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+ DICH VU LOGISTICS, GIAD NHAN DOOR T0 DOOR
Logistics supply chains & Door to door services
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Handling general cargoes

+ DICH VU KHO BAI

Warehousing services
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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi ¢6 dong, Quy khach hang, ddi tac va cac bén
htru quan!

Thay mat Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam déc Cong ty CH
phan Cang Pong Nai (PDN), toi
xin guri loi chao trén trong va long
tri 4n sau sac dén toan thé Quy vi,
nhitng ngudi lubn gan bo, tin
tuong va ddéng hanh cing ching
t0i trén chang duong 30 nam phat
trien va kién tao nhiing gia tri
virng bén.

Nam 2018 da khép lai véi nhitng
thanh qua kha quan tir su nd luc
khéng mét moi cua ca Chinh phu
va moi thanh phan kinh té. Téc d6 ting truéng GDP vugt ngudng
Ky vong, ty 1& lam phat va nog cong giam, kim ngach xuat nhap
khau va vén dau tu nudc ngoai ting dang ké. Cac bién s nay
phan anh nén kinh t& vi m6 dang dich chuyén theo huéng tich
cuc. Tuy vay, ching ta khong chu quan véi két qua cua nim vira
qua ma nhin nhan mét cach thyc tién va than trong khi nhitng yéu
kém cua nén kinh té van con hién hitu.

Déi voi PDN, nim vira qua 1a nim thir ba trong chién lugc phét
trién giai doan 2016-2020. Tur budc khai dong cia nam 2016,
PDN d4 ting t6C Va tao sy but pha trong nam 2018 khi hoan thanh

vuot mac ké hoach san xuat kinh doanh ding ky véi Pai hoi dong
Co dong.

PDN khéng ngung gia tang gia tri doanh nghiép, gitr virng va phét
trién thi phan, mang luéi, tdi vu hoa quy trinh san xuit va chat
luong dich vy, mang dén cho khach hang, déi tac, Quy vi ¢6 dong
va cac bén hitu quan nhitng gia tri viing bén vi su phét trién
chung cua PDN va xa hoi.

Budc sang nim 2019 PDN danh dau chiang duong 30 nim hinh
thanh va phat trién véi nhiing thanh tyu da dat duoc, su nd luc
phan dau cua tap thé ngudi lao dong PDN va su doan két phan
dau vi muc tiéu chung cho su phat trién ngdi nha PDN cua Ban
linh dao di tao nén mot ludng sinh khi méi gép phan thic day
con tau PDN tré nén manh mé, viing vang hon va sin sang vuot
qua moi thach thirc dé tiép tuc vuon ra bién I6n. PDN ludn phat
huy tri tué, sicc manh tap thé, mang lai gié tri gia ting cho khach
hang, dbi tac, co dong va gop phan mang dén sy thinh vuong
chung cua cong ddng, xa hoi.

Xin kinh chuc tit ca khach hang, ddi tac, Quy vi cd doéng va cac
bén hitu quan cung gia dinh stic khoe, hanh phtic va thanh c6ng!

Tran trong!

3

"

P,

rONL.



PHAN I

HEHONG TN CEING
Thong tin khai quéat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, t6 chac kinh doanh va bo may quan Iy
Dinh hudng phat trién
Céacrui ro
1. Thong tin khai quat

Huéng dén ky niém 30 nim hinh thanh va phat trién, cac thé
hé lanh dao va CB-CNV Cong ty C6 phan Cang Bong Nai (PDN)
da gan két mot 1ong cing nhau xay dung mot vi thé trén thi
truong, ning cao ning luc cét 16i, ting cuong ung dung cong
nghé, cai tién chat lwong dich vu mang dén gié tri cao cho céc
bén. PDN ludn chi trong trach nhiém x& hoi, chim lo doi séng
CB-CNV, dong gop vao ngan sach qudc gia, bao vé moi truong
va tiét kiém ning luong vi mot dat nuéc ngay cang phat trién. D6
la nhiing gi4 tri két tinh, 1a niém tu hao 16n lao caa PDN, cua tinh

Pong Nai va nén kinh té dat nuoc.

@ Tén giao dich: Cong ty C6 phan Cang Pong Nai

“ M4 cb phiéu: PDN

@ Gidy chung nhin ding ky doanh nghiép sb: 3600334112
(Gidy chung nhan PKKD lan dau sé 4703000301 do So Ké
hoach va Pau tu tinh Pong Nai cap ngay 04 thang 01 nam 2006,
dang ky thay d6i lan thir 06 ngay 19 thang 03 nim 2016)

KHAU HIEU

&

&

Vén diéu 1¢: 123.479.870.000 dong
Dia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Duong, Phuong Long Binh

Tan, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Déng Nai

&

&

&

&

S6 dién thoai: 0251.3832225
Fax: 0251.3831259
Email: info@dongnaiport.com.vn

Website: www.dongnai-port.com

Poéng hanh cuing ban, vuon té twong lai
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TAM NHIN

Hudng téi san lugng 20 triéu tan xép d& nam 2020

Mang lai chudi cung &ng tét nhat cho khach hang, loi ich bén
viing cho nha dau tu.

Hoat dong hiéu qua, an toan, moi truong lam viéc chuyén
nghiép va than thién.

Cang Ddng Nai nd lyc vi su phat trién kinh té, gop phan xay
dung tinh Bong Nai theo huéng Cong nghiép hda —

Hién dai hoa

Tréach nhiém — Hop tac — Hanh déng
— Anh huong tich cuc — Pat muc tiéu

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

SIC /
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1989

Théang 06/1989: UBND Tinh Bong Nai quyét dinh
thanh 1ap Cang Bong Nai

I

1994
Thang 08/1994: Cang chinh thuac ky hop dong véi
Cong ty UIC vay 150 nghin USD dé xay dung 30m
cau cang 5.000DWT tai Cang Go Dau khu A
Thang 10/1994: Ky két véi Cong ty LD VT-Gas
thué bai 20 nam tra trudéc 10 nam lay von dau tu
xay dung Cang

1995
Théang 06/1995: UBND Tinh Péng Nai quyét dinh
thanh 1ap DN Nha nuéc Tinh Dong Nai theo Nghi
dinh 388-HDBT ngay 20/11/1991

Khanh thanh kho hang 1.500m2 dau tién cua Cang
DPdng Nai

Khaoi cong x@y dung 1,2km duong vao Cang GoO
Dau Khu A

Nhan va trién khai cong tac boi thuong Cang Go
Dau Khu B

1996
Khai cbng Dy &n nghién ctru cai tao doan cong
luong vao Cang GO Dau tao dicu kién xay cau
15.000DWT
Bit diu dam phan véi tap doan Shell VN dé nhan

tng von 1 trigu USD dau tw xay dung cau cang, mé
rong bai tai Cang Go Dau Khu B

£
it

Thang 03/1997: Ky hop dong khai cong 30m cau
B1 phén doan cau cang 10.000DWT va mo rong bai
tai Cang Go Dau khu B

1998
Pam phéan véi nha dau tw Cong ty phan bon Viét
Nhat JVF dé nhan ¢ng von 1,5 triéu USD déu tu xay
dung cu cang 12.000DWT tai Cang Go Dau Khu B
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2005

Thang 05/2005: Ky két hop ddng véi Cong ty
TPC Vina vay vén 1,5 triéu USD xay dung cau
cang B3 Tai GO Dau Khu B dé don tau
15.000DWT

Théng 12/2005: Cang Bong Nai td chirc Pai hoi
ddng c6 déng thanh 1ap Cong ty C6 phan Cang
Pong Nai

2006
Thang 01/2006: Cang Pong Nai chinh thirc chuyén
d6i thanh Cong ty C6 phan Cang Pong Nai theo
gidy chang nhan diang ky kinh doanh s6
4703000301 do S¢ Ké hoach & Pau Tu Tinh Ddng
Nai cip lan dau, vén diéu & ding ky

49.000.000.000 dong

Théng 05/2006: Hoan thanh dua vao sir dung bén
B3 thuoc Cang Go Dau Khu B voi tong chiéu dai
105m, tiép nhan tau cé trong tai ¢én 15.000DWT

2007
Thang 05/2007: Hoan thanh bén A3 thudc Cang
GO Dau Khu A véi téng chiéu dai 110m, tiép
nhan tau cé trong tai 10.000DWT

V

2008
Thang 10/2008: Khanh thanh cau A3, mé rong,
hoan chinh hé théng cau cang Go Dau Khu A cho
tau 10.000DWT

2009

Xay dung Cang Container 5.000DWT tai Long
Binh Tan, mua 2 cau Liebherr tac nghiép hang hoa

2010
Thang 02/2010: Khanh thanh hé théng cau cang
Container LBT

¥ 2

2011

Théang 10/2011: Hoan thanh tuyén duong vao Cang
Container Long Binh Tan

Théang 10/2011: Cb phiéu Cong ty CP Cang Ddng
Nai chinh thtrc duoc niém yét trén san ching khoan
HOSE

2012

San lugng Container dat méc 100.000Teus sau 01
nam dua vao khai thac

2013
Puoc UBND Tinh Bong Nai ton vinh 1a Doanh
nghiép hoan thanh tét nhiém vu
Heé théng kho CFS dugc chinh thirc dua vao hoat
dong
Khai cong xay dung cau cang 3.000DWT tai LBT
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2014
Thang 09/2014: Khéi cong xay dung ciu cang
30.000DWT tai Cang GO Dau
Kho ngoai quan dugc cip phép hoat dong
San luong xép d& dat 3,5 tridu tin, 255.709 teus;
Téng doanh thu dat 273 ty dong; vuot 30% so cing
ky, vuot 182% so V6i ndm 2010

2015
Pua vao hoat dong bén 3.000DWT va kho 5.000m?2
tai Cang Long Binh Tan

Pua vao khai thac 9,3ha béi tai Go Dau

Théang 09/2015: Khanh thanh va dua vao hoat dong
bén tau 30.000DWT tai Cang GO Dau Khu B

2016
Dai hoi dong cd dong bau Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 3 (2016 - 2020)
Pau tu thiét bi cAdu Macgregor tai trong 40T, tim
véi 36m va cac thiét bi kém theo tai khu vuc Go
Dau
Trién khai thi cong 7,0 ha béi tai khu Go Dau
Pua vao khai thac 2,5 ha bai tai khu vuc Long Binh
Tan

2017
San luong nganh hang tong hop vuot méc 5 triéu
tan/nim
Téng doanh thu vuot 500 ty dong
Pau tu va dua vao sir dung ngang chup ban tu dong,
déay nhanh tién d6 tac nghiép va mang lai hiéu qua
tich cuc cho hoat dong khai thac dich vu container
tai Cang Long Binh Tan
B6 GTVT chap thuan chu truong chp phép cu cang
A3 & B3 tiép nhan tau c6 tai trong 30.000DWT

2018
Téng doanh thu vugt 670 ty dong; Loi nhuan trudc
thué vuot 123 ty dong
Doi Hai quan tha tuc chinh thirc hoat dong hiéu qua
tai Cang Long Binh Tan
Doanh nghiép dugc binh chon vao bang xép hang
“Doanh nghiép vi Nguoi lao dpng” do Tong Lién
doan Lao dong td chtc xét duyét
Dau tu bén tau 5.000 DWT néi K1 — K2; béi
3.000m2; trién khai cong trinh muong thoat nudc
chung

o
y
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2. Nganh nghé va dia ban kinh
doanh

Qus trinh ting von

(Pvt: Triéu dong)

Nganh nghé kinh doanh

9 § 9 § 9 §

Dich vu kho bai

Dich vy ICD, xép d&, kiém dém, dong rat, luu trit, giao nhan hang héa
Dich vu giao nhan door to door ndi dia

Dich vu logistics va khai thué hai quan

Dich vu van tai hang hoa thuy bg, van tai da phuong thirc

Dich vu stra chita khac

bia ban kinh doanh

PDN dang cung cap céc dich vu cho khéach hang cha yéu tai khu vuc Dng Nai, Ba Ria — Viing
Tau, TP.HCM, Lam Pong, Binh Thuan, Binh Duong

123480.0

82320.0

49000.0 51450.0
34990.0

34990.0

Nam 2006  Thang 2/2008 Thang 6/2008 Thang Thang 8/2014
11/2010

Cdc lan ting von W VPL ting thém  ~ VDL liy ké
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3. M& hinh quan tri, té chirc kinh
doanh va b may quan ly

Cong ty C6 phan Cang Pong Nai
duoc to chirc va hoat dong theo Luat
Doanh Nghiép hién hanh va Diéu lé to
chuc va hoat dong dugce Pai hoi dong
co dong théng nhat théng qua ngay
19/04/2018. PDN ¢6 co cau to chic
nhu sau:

L L

== Z=

So do té chirc Cong ty Co phan Cang Pong Nai
(Cdp nhdt dén 31/12/2018)
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Cong ty

TT D
5 lien ket

Céc Cong ty con,

Tylé

. Von von gop

Linh vuc . s

vy dieu 1€ (dong) cua
PDN

Cong ty lién két

Cong ty CP Cang Long Thanh. Dia chi:
1 KCN G0 Dau, Xa Phuéc Thai, Huyén
Long Thanh, Tinh Pong Nai

Khai thac dich vu, ha
tang cang bién va xép
do hang hoa

9.157.000.000 30%

Cong ty CP Dich vu Cang Pong Nai. Dia
2 chi: Phuong Long Binh Tan,
Bién Hoa, Pong Nai

Kinh doanh dich vu xép

. XA 30.000.000.000 45%
do, xang dau, van tai...

4. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Khai thac Cang 1a muc tiéu cot 16i caa PDN. Hién tai, PDN dang
hinh thanh va phat trién co s& ha tang, kho bai, da dang héa nganh
nghé kinh doanh hudng téi viéc ting cudng hoat dong chudi cung
(ng logistics trai dai tir Bac vao Nam, cac thanh phé Ién va céc
viing kinh té trong diém.

Chuyén nghiép hoa doi ngii lanh dao nham dinh huéng duong 16i
chién luge va diéu hanh tét hoat déng san xuat kinh doanh cua
PDN, nang cao tay nghé va quan triét tinh than phuc vu khach
hang dén toan thé can bo céng nhan vién (CB-CNV).

Pau tu may moc, trang thiét bi hién dai, tng dung cdng nghé
thong tin vao hoat dong quan 1y, diéu phdi hang hoa, container,

kho bi, v.v... gia ting hiéu qua khai thac va tiét kiém chi phi.

Nang cao chat lugng dich vy nham gia ting nang lyc canh tranh,
dap tng nhu cau khéach hang va tao ra nén tang t6i wu hoa ning
suat lgi nhuan.

Chién luoc phét trién trung va dai han

Trong nim 2019 va nhiing nim tiép theo, dit nudc ding trudc
nhitng van hoi va thach thic méi khi gia nhap va trién khai cac
Hiép dinh thuong mai ty do (FTA) véi cac nudc va Cong ddng
Kinh té ASEAN, toan thé Ban lanh dao va CB-CNV
PDN tiép tuc nd luc cao nhit theo dudi chién lugc phéat trién bén
vitng véi cac muc tiéu:

& P4y manh hoat dong kinh doanh c6t 15i 1a khai thac Cang va
Logistics

rON....



@ Tang cuong kha ning canh tranh va nam bat tot cic co hoi
cua thi truong thong qua viéc md rong mang ludi Cang va
Logistics, giit vitng va phat trién thi phan

& Phat trién dich vu theo ca chiéu rong va chiéu sdu, dap tng
nhu ciu ngdy cang gia ting cua khach hang

@ Tap trung ciing cd, phat huy ngudn nhan luc chét lugng

% P4y manh tng dung cong nghé thong tin hién dai trong quan
Iy, diéu hanh, khai thac

& Tbi wu héa quy trinh san xuét va hiéu qua hoat dong

= Khéng nglng ning cao chat luong dich vu, cai tién cong
ngh¢, dao tao chuyén sau

& Tiép ndi truyén thong vin hoa doanh nghiép lanh manh, doan
két cuing phat trién, phat huy gia tri doanh nghiép

@ Mang dén cho khach hang, ddi tac, quy vi c6 dong, CB-CNV
va cac bén hitu quan nhiing gi tri vitng bén

= Pong gop tich cuc cho xa hdi, tao thém viéc lam, xay dung
mdi truong kinh doanh minh bach, gép phan thic day phét trién
kinh t€ Viét Nam

Ddng thoi cling xay dung va phat trién thuong hiéu PDN, tich hop
cac dich vu hd trg nhim cung cép cho khach hang cac giai phap
logistics tich hop, toan dién trén pham vi ca nudéc.

Hoan thién co sé ha tang va dwa vao khai thac cau bén méi (bén
B5) c6 kha nang tiép nhan tau 30.000 DWT tai Cang GO Dau, dau
tu phuong tién xép d& theo hudng hién dai hoa, dam bao muc tiéu
san xuat va chat luong dich vu, huéng téi muc tiéu san luong
hang hoa khai thac dat 20 triéu tan vao nam 2020.

Muc tiéu phat trién bén viing va chuong trinh chinh lién quan dén
ngan han va trung han

MBoi truong lam viéc trong cang bién ludn an chaa nhiéu nguy co
mat an toan lién quan dén hoat dong khac nhau nhu giao thong, sir
dung dién, lam viéc trén cao va dac biét la hoat dong nang ha
hang hoa, vén 13 mot trong nhirng hoat dong cdt 16i caa Cang.

Dé dam bao tiang trudong va ting trudng bén viing, song song Voi
viéc cai thién cac chi sé vé khai thac va chat lwong dich vu xép
dd, Cong ty dac biét quan tam dén cong tac bao vé sic khoe va an
toan cho nguoi lao dong, boi con nguoi 1a vén quy va Coéng ty
ludn xem ngudi lao déng 14 tai san 16n nhat.

Dé c6 thé bao vé tot nhat cho ngudi lao dong, Cong ty ching toi
luén tim kiém va huéng t6i cac giai phap quan ly an toan hiéu
qua. Mot trong nhitng cach 1am ma Céng ty cho rang rat hitu ich
ddi vai cong tac an toan 1a tim kiém co hoi hoc hoi va chia s,
trao doi kinh nghiém gitta cac té chirc hoat dong cuing nganh nghé
hodc cdng viéc co tinh tuong déng véi nhau.

Méi trwong

Str dung hiéu qua va bén viing tai nguyén dat khai thac

Giam thiéu 6 nhidm khéng khi trong qua trinh hoat dong

Quan ly tét chat thai rin va chat thai nguy hai

Khai thac hop ly, bao vé m6i truong nudc va sir dung hiéu qua tai

nguyén nudc

X4 hoi
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Phat trién bén viing tai cac ving va dia phuong
Duy tri ting truéng kinh té nhanh va bén viing

Thay d6i md hinh san xuat theo hudng than thién véi moi truong
Céng dong

Tiép tuc tao thém viéc lam cho ngudi lao dong

Nang cao trinh do nghé nghiép, phd hop véi yéu cau cua Cong ty
Vi sy nghiép phat trién dat nudc

NS luc tham gia cac chuong trinh x3 hoi dé x6a doi, giam nghéo,
day manh thuc hién tién bo va cong bang x4 hoi

Phat trién vé sé lugng va nang cao chét lugng céac dich vu chim
soc suc khoe, cai thién diéu kién lao dong va vé sinh mdi truong
s6ng

5. Céacriiro

PDN kién dinh véi muc tiéu tap trung vao cac hoat dong kinh
doanh cét 16i 1a khai thac cang va dich vuy logistics, cling vai viéc
dau tu c6 chon loc nham téi vu héa hiéu qua hoat dong.

Cong t&c quan ly rui ro da trdé thanh mot hoat dong quan trong va
khong tach roi trong tong thé hé thong quan Iy cua Cong ty voi su
tham gia cua tat ca cac cap tir lanh dao dén nhan vién Cong ty.
Bén canh d6, Ban kiém soét ndi bo hd tro cac don vi trong viéc
kiém tra, giam sé&t va quan tri rii ro dé dam bao co ché hoat dong
cua hé théng quan 1y rai ro duoc van hanh mét cach hiéu qua.

Quy trinh quan ly rai ro dugc xay dung vai muc tiéu

= Xac lap co ché giam sat quan ly bang nhiing quy dinh 1o
rang, khong quan 1y bang 10ng tin

& Giam thiéu nguy co rdi ro tiém an trong kinh doanh (sai sot
vO tinh gay thiét hai, gian 1an ndi bo, cac rui ro lam cham ké
hoach, tang gi4 thanh, giam chat luong dich vy, v.v...)

= Bao vé tai san khoi bi hu hong, mat mat, hao hut, gian lan,
Itra gat, trom cép. .

< Pam bdo moi thanh vién tuan thu quy dinh, ndi quy cua Cong
ty va Phéap luat

= Pam bao st dung tdi uu cac nguén luc va dat duoc muc ti€u
dat ra

= Bao vé quyén lgi va giy dung long tin cua nha dau tu, co
dong va cac bén lién quan

Céc budc trién khai thyc hién quan ly rai ro theo quy trinh

Bude 1: Xac dinh rui ro trén co s& muc tiéu ké hoach cua don vi,
mo ta va phan loai rui ro

Budc 2: Panh gia va xép hang rui ro

Bude 3: Xay dung ké hoach tmg pho

Budc 4: Kiém tra danh gia hoat dong, thuc hién

Budc 5: Lap bio cdo két qua kiém tra, ra soat, dé xuat bién phap
ngan ngua

Budc 6: Ra soat viée thuc thi, khic phuc 16i ctia don vi & cai tién
quy trinh

Danh gia cong tdc quan tri rai ro trong ndm 2018
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Truéc dién bién con nhiéu kho khian cua nén kinh té trong va
ngoai nudc trong nim 2018, bang nd luc va quyét tdm cao nhat,
PDN d3 dat duoc két qua kinh doanh dang khich I¢.

Dé co duoc thanh qua do, viéc chu dong ngin ngira va kiém soat
dugc céac yéu to rai ro trong kinh doanh cé thé gay anh huong dén
muc tiéu phat trién ciia Cong ty dong mot vai trd vo cing quan
trong. Chinh vi vy, ngay tir diu nim, Cong ty dd xac dinh danh
muc C4c rui ro trong yéu. Trén co sd do, timg don vi can ctr VAo
muc tiéu ké hoach va dic thi vé hoat dong caa don vi minh sé& b
sung thém danh s&ch céac rui ro cta don vi.

Pé duy tri dugc su phét trién nhanh, manh va bén viing, PDN xéc
dinh cbng tac quan tri rai ro luén déng mat vai tro quan trong va
song hanh cung vaéi hoat dong cua Cong ty. Nam 2018, cong tac
quan 1y rui ro da thuc hién tét cac nhiém vy sau day:

=  Giam sat thuc hién muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2018

@ Theo ddi, danh gia cat giam hop 1y chi phi cac don vi hang
thang

& Xac dinh danh sach rui ro trong yéu dé lap ké hoach kiém tra,
phong vé, ung phd

= Phdi hop voi don vi phan tich hiéu qua hoat dong cling nhu
danh gia mirc do rui ro cua tirng dyu an kinh doanh dé lra chon du
an kinh doanh phu hop va hiéu qua

= Ra soat, theo doi két qua thyc hién cta tirng don vi, canh bao
cac nhan t6 anh huong dén kha ning hoan thanh muc tiéu ké
hoach

= Ra soat, dong gop bod sung, chinh sira chinh sach, quy trinh,
quy dinh dé phu hop véi hoat dong san xut kinh doanh cua don
Vi

< Lap va thyc hién cac ké hoach kiém tra, kiém soat ndi bo,
tuan thu quy trinh

< Bao cdo danh gia, theo doi vi¢c thuc thi

Nhin chung, trong ndm 2018 toan Cong ty khong c6 cac su vu
nghiém trong nao xay ra gay anh huang dén hoat dong chung cua
Cong ty. Cac don vi di dé cao viéc quan ly rui ro, tir d6 xay dung
hé théng quan ly, kiém soat rai ro hitu hiéu gop phan dam bao
duy tri hoat dong hiéu qua, an toan, 6n dinh; bao dam hé théng
thong tin quan ly trung thuc, hop 1y, day du va kip thoi; tuan tha
phap luat va cac quy ché, quy trinh, quy dinh néi bd, va quan
trong nhat 13 ¢am bao hoan thanh tbt cac muc tiéu ké hoach dé ra
trong nam 2018 cua toan Cong ty.

Ké hoach quan trj rai ro nam 2019

Nam 2019 dugc dy béo kinh té Viét Nam cd nhitng yéu té thuan
loi véi hang loat cac cai cach vé thé ché va tha tuc hanh chinh, cai
thién moi truong dau tu kinh doanh, giam chi phi san xuat kinh
doanh, day manh san xuit, phat huy hiéu qua. Tuy nhién, bén
canh nhirng thuan lgi, thi nhitng thach thace, nguy co rui ro 16n co6
thé dén tir thién tai va bién doi khi hau, ning suat lao dong chua
c6 su dot pha, hiéu qua dau tu va niang lyc canh tranh cua ca nén
kinh té ciing nhu cua cong ddng doanh nghiép con thap.

Déi v6i PDN, nam 2019 13 nam cong ty ting tdc dé tao ddu an ky
niém PDN tron 30 tudi, déng thoi tién dén muc tiéu chién lugc dé

[0



ra cho giai doan 5 nam (tir 2016 dén 2020). PDN xac dinh cong
tac quan tri rai ro la cdng tac trong tdm cua hé thdng quan tri

Rui ro

Cong ty. Nam 2019, quan ly rui ro caa Cong ty sé tap trung vao
cac nhiém vu sau day:

Giai phap quan ly rii ro nam 2019

1. Raii ro chién lwoc

Rul ro canh tranh: Muae d6 canh tranh trén thi truong
ngay cang khoc liét, ddi thu canh tranh ngay cang ting
vé sb luong, 16n manh vé quy mo

-

Lap pham vj va
nhan dang rtiro

Panh gia va lya
chon phuaong an xu
Iy rdiro
Va 1a so

thuc hién quan ly
rdi ro

QUAN TRI
RUI RO

Thay d6i cua t
Lap ké hoach

quan ly rdi ro

Nhiing thay d6i Vé quy dinh, chinh sach tir
Co quan quan ly nha nuéc

—  Cap nhat chién lugc phat trién chung ciia Cong ty, xac dinh vi
thé don vi trong Cong ty dé c6 chinh sach wu tién, dau tu, dinh
hudng cho phu hop

- Tandung uu thé vé co s& ha tﬁng va thuong hi¢u PDN

— N&m bat, tim hiéu k§y théng tin vé cac ddi tha canh tranh, tim ra
hudng di riéng cho minh

- Gitr mbi quan hé tt va lién lac thuong xuyén voi khach hang
dé kip toi cap nhat nhiing thay di, nhu cau cua khéach hang

- Xem xét mat bang gia ca thi truong dé c6 muc diéu chinh ting/
giam gia phu hop trong tirng giai doan

— Lién tuc cai tién quy trinh va dua ra giai phap dich vu dap Gng
t6t nhat nhu cau cua khach hang

— Cap nhat kip thoi xu thé cua thi treong, nhu cau cua khéch
hang, quy trinh cdng nghé, v.v...

- Xay dyng t6 chirc bo may dé san sang ang pho véi nhitng thay
dbi theo dac tha hoat dong cua Cong ty

— Cap nhat pho bién kip thoi quy dinh, chinh sach cua cac Co
quan quan Iy Nha nudc, cac hiép dinh, chinh sach cua quéc té

—  Tham dy céc khoa tap huan dao tao vé Luat, Hiép dinh, v.v...

~  Hiéu va thuc hién dtng, linh hoat cac quy dinh, chinh sach, chi
dong can doi, diéu chinh cac chinh sach lién quan
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2. Riii ro nguy hiém
- Lap va dua quy trinh san xuat ap dung thuc té vao hoat dong
khai thac, tranh phat sinh nhiing rai ro nhu: dau tran, giam thiéu
tinh trang xe trung chuyén hang hoa qué tai gy roi vii bui trén
Céc su ¢b do con ngudi hoic thién nhién gay ra anh » duong va 0 nhiéﬁm khong khi
huone dén moi trudng xung quanh: & nhidm - binh ky kiém tra méi truong nu6e va khong khi tranh anh
khong khi, 6 nhiém méi trudng nudc huéng dén stc ,khée ngudi lao dong va mai truong xung quanh
(su ¢ dau tran) - DPau tu thiét bi phuc vu cong tac dam bao vé sinh moi truong
(xe hat bui, xe tudi duong)
< Dé han ché rii ro nay, Cong ty ludn mua bao hiém vat chat cho
céac tai san tham gia trong qua trinh hogt déng san xuat kinh doanh

~  Cap nhat kip thoi chinh sach vé gia dat dai dé dwa ra mac ap
~  gia dén b phl hop cho ngudi dan

Rui ro vé du an: Hi¢n nay PDN dang trong giai doan tiép % _ Ra so4t va yéu ciu céc nha thiu xay dung thuc hién dang tién
tuc tricn kha': hoan thanh cac hang muc cong trmh\, nen d6 cong trinh dé sém dua cac hang muc cong trinh di vao khai thac,
mat trong nhitg khé khian ma PDN phai doi mit la van han ché thap nhat cac céng trinh do dang kéo dai anh huong ké

dé tién @6 thuc hién céng trinh ma hoan toan phu
thudc vao viéc dén bu giai téa va tai dinh cu
cho nguoi dan tai khu vuc

hoach khai thac va phat sinh chi phi. Xdc tién manh cong tac dén
bl va xay lap mat bang cac dy an da duoc duyét dé day nhanh tién
d6 dau thau, thi cong va dua vao khai thac kip tién d6 nham han
ché viéc bé 15 co hoi kinh doanh

~  Lap bién ban khi giao/ nhan, quan ly tai san va ho so tai san

—  Thuyc hién ding ché d6 bao tri bao dudng theo yéu cau cua nha
Quan ly van hanh tai san = san xuét hoac quy trinh cta don vi

— Huén luyén noi bo dinh ky cho nhan vién méi vé quy trinh

quan ly, van hanh va bao dudng tai san
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3. Rai ro tai chinh

Thay d6i ty gia, 13i suat lam anh huong dén ké hoach
dau tu, chi phi dau tu

Dong tién va kha ning thanh toan

~ Cap nhat kip thoi bién dong thi trwong tai chinh thé gioi va
trong nu6C

—  Lap phuong an tng pho6 du phong khi c6 bién dong ty gia, i
suat

~  Co cau lai danh muc va thoi gian dau tu dé tan dung loi thé
chinh sach mai

- Nhanh chong hoan thanh bién ban giao nhan/ ban giao hang
hoa, dich vu nhdm day nhanh tién do lap héa don thu tién khach
hang

—  Theo dbi thoi han no dé kip thoi nhac nhé khach hang tra cac
khoan ng dén han

—  Quy dinh chat chg, cu thé véi nha cung cap vé thai han thanh
toan sau khi nhan dugc diy du bo ching tir thanh toan

~ Phong tai chinh ké toan lap ké hoach thu, chi phi hop dé ludn
chu dong dong tién

4. Rai ro hogt dgng

Rui ro mat khach hang quan trong: Mat cac mdi quan hé
véi cac khach hang 16n anh huong xau dén doanh thu
va loi nhuan

~  Tim kiém va tao su khéac biét, phéat huy thé manh cua su khac
biét dem lai gia tri cho khach hang nham git chan khach hang ci,
thu hat khach hang méi va khach hang tiém ning

- Dua trén nén tang 1a yéu t6 con ngudi: su chuyén nghiép, ky
lut, tan tam dé tao nén chat lwong dich vu tét 1am hai 1ong khach
hang

~  Phan tich danh gi nguyén nhan mat khach hang (néu c6) dé rat
kinh nghiém trong viéc gitr chan khach hang hién hiru va khach
hang tiém nang
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— Mo rong danh sach nha cung cip, han ché rai ro phu thudc
~  Pinh ky danh gia nang luc chat lugng dich vu cia nha cung cip

Anh hudng boi nha cung cip: Phu thudc vao nha cung - dé c6 chinh sach pht hop
cap dich vu hodc nha cung cap dich vy khong dam bao —  Phdi hop véi chuyén vién phéap ché ra soat cac diéu khoan hop
uy tin, chat luong dich vy lam anh huong dén hiéu ddng, han ché cac rai ro phét sinh
qua hoat d6ng va chat lugng dich vu cung cap ~  Tim hiéu thong tin ddy du ctia cac nha cung cap truéc khi lua
cho khéch hang chon ky hop ddng
—  Luu hd so, theo dai danh gia nha cung cip dinh ky thang/ quy/
nam

- Thuc hién luu trir bao mat tai liéu

- Kiém tra bao dudng dinh ky trang thiét bi cong nghé

— Cap nhat cac cong cu bao mat thdng tin méi dé nang cép, &p
dung

- Nhanh chéng phong vé khi c6 canh bao tir cac co quan quan ly
chtrc ning vé an ninh mang

Céc toi pham CNTT tin cong va xam pham an ninh -
dir liéu kinh doanh va dit liéu khach hang lam
gian doan hoat dong san xuat kinh doanh

~  Mua bao hiém cho tai san

- Xay dung d6i ngii nhan sy quan ly, van hanh chuyén nghiép

~  Kiém tra bao dudng dinh ky tai san

—  Cap nhat kip thoi céc du bao vé méi truong, thoi tiét v.v...

- Cap nhat kip thoi cac quy dinh va tuan tha chat ché cac chinh
sach, quy dinh vé hang hai, an toan hang hai, chinh sach hang hai
trong nudc va quoc té

Xay ra tai nan, dam va gay thiét hai vé con ngudi, =
hang hoa, tai san hoac gay gian doan hoat dong SXKD

~  Xay dyng doi ngii nhan su, can bd tiém ning hd trg khi mé
Quy md san xuat mo rong nhanh hon quy mé nhan sy - rong hoat dong

- Luon can doi quy mé san xuat vai nguon luc phu hop dé dam

bao viéc phat trién bén viing va chit luong dich vu

18 k)
N



14 hé thong kiém soat quan 1y rui ro,

|

dem lai hieu qua cao nhat, tat ca cac
cua Cong ty phai thuong xuyén kiém
hién cac quy dinh, quy trinh noi bo co
1 vé két qua thuc hién hoat dong
y va phép luat.

‘hogp cling Ban kiém soét ngi bo
dong cac don vi theo ké hoach da
1 7-‘,tl‘Jy theo tinh hinh hoat dong cua

. Bén canh do, ngoai viéc
trinh khai théyg;c”' ]
hang héa nha

A
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1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh

Nam 2018 la nam thit 3 trong chién lwoc kinh doanh 2016 — 2020
ciia PDN. Do d6, két qua kinh doanh nam 2018 ¢é y nghia vé
cling quan trong nham tao da viig tién va tinh than tich cuc cho
toan thé nhan vién PDN tiép tuc thuc hién cac muc tiéu cho cac
nam sau.

Trong nam 2018, tinh hinh kinh té thé gisi dién ra rat phuc tap,
viéc My ap thué cao ddi véi cac mat hang co xuat xa tir Trung
Quéc anh huong téi toan bo nén kinh té thé gidi, lan séng di
chuyén cac don vi san xuit gan nhu tit ca cac linh vuc tir Trung
Quéc qua cac qudc gia khac trong d6 co Viét Nam van dang tiép
tuc dién ra manh m&. Téng kim ngach xuat nhap khau cua Viét

PHAN II
EINEIEIIINEL QA BONG
Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh
T6 chtic va nhan sy
Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh
Co cau c6 dong, thay doi vén dau tu ciia chu so hitu

Bio céo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hoi

Nam trong nim 2018 ting hon 13%. Trong d6, kim ngach xuat
khau tang hon 14%, kim ngach nhap khau tang hon 12% so vdi
cung ky 2017. Riéng tinh Pong Nai tong kim ngach xuat nhap
khau trong ndm 2018 tang trén 10% so v&i nam 2017.

= San lwong than noi dia phuc vu cho nhu cAu trong nudc va
xuat khau nam 2018 dat 40 triéu tan, tang hon 14% so véi san
luong than khai thac nim 2017. San luong than nhap khau nim
2018 dat 20 triéu tan, taing gan 38% so v4i san luong than nhap
khau nam 2017. Nhu ciu vé than da phuc vu san xuét cta cac nha
may va nhi¢t di¢n tiép tuc tang cao. Cac don vi st dung than da
cho hoat dong san xuat, kinh doanh tiép tuc tim nguén hang trong
nude ciing nhu cac ngudn hang quéc té, nhap khau dé dap ung
nhu cau tiéu thu va phuc vu san XUuét.

= Nhu cau vé sdt thép xdy dung va sdt thép nguyén liéu cia Viét
nam tiép tuc tang, bén canh vi¢c san lugng san XUt trong nudc,
nguodn sat thép nhap khau bién dong 16n. Lugng sit thép nhap
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khau giam 9,79% so véi cung ky 2017. Sat thép phé liéu nhap
khau ting 19,3% vé san lugng va 47,6% so véi cung ky 2017.

= Lwong sdt thép cia cdc don vi trong nudc san xut
tang 14,4% so véi cung ky 2017.

San luong sit thép tir cac doanh nghiép dua ra thi truong
ting 23,4% so voi cung ky nam 2017. Trong do, san luwong sat
thép xuat khau ting 31,5%so véi cung ky 2017. Téc do ting
truong trong nim kha cao mot phan do tinh hinh chung lugng san
Xuat va ban hang thép cuon can néng cua Formosa.

Nganh khai thac cang duoc xem la dich vu phu trg cho nén kinh
té, khi kinh té phat trién, nhu cau van chuyén nguyén liéu, thanh
pham tang 1a dong luc chinh cho nganh khai thac cang phat trién.
Nganh khai thac cang bién khai thac container ¢ Viét Nam chu
yéu hién nay méi chi phat trién ¢ cang gom hang phuc vu viing
kinh té muc tiéu, hang hoa sau khi roi cang s& duoc trung chuyén
qua 1 cang qudc té khac trude khi 1én tau I6n dé van chuyén dén
cang dich. Cac cang I6n c6 kha ning khai thac cac tuyén qudc té
hién chua phat huy duoc hét cong niang va hiéu suat theo dinh
hudng khai thac.

Xu hudng sir dung cac tau van chuyén cé kich ¢& dé giam chi phi
van chuyén dang dién ra manh mé, cac don vi san xuat ¢4 nhu cau
su dung than da, don vi kinh doanh thuong mai ting cuong st
dung phuwong tién van chuyén thuy c6 kich thudc 1on dén
100.000DWT dé t6i uu hoa chi phi. Cac phwong tién nay st dung
dich vu sang man & cac phao dé chuyén tai sang cac phuong tién
thuy noi dia. Chinh sach phat trién cac cang thuy néi dia hién nay
cua chinh phu tao thuan lgi cho phuwong thirc sang man va giam

chi phi cho cac don vi nhap khau. Xu huéng nay tao nén sy canh
tranh rat 16n d6i voi cac don vi kinh doanh dich vu cang bién nam
sau trong dat lién nhu Cang Pong Nai.

Viéc diéu tiét lwong hang container tir cang Cat Lai qua cac cang
nuéc sau khu vuc Thi Vai Cai Mép, tranh tinh trang qua tai ddi
Véi co so ha tang, 4ch tic giao théng khu vuc cang Cét Lai 1am
hoat dong cua cac ICD c6 kha ning két néi giita duong thiy voi
cac cang nudc sau so6i dong hon, hoat dong kinh doanh cua cac
ICD tiang nhd VA0 Viéc san luong van chuyén va phan phdi hang
hoa tir c4c cang nudc sau téi thi truong tidu thy gan ké trudc kia
truc tiép ha hang tai cang Céat LAi.

Truée bdi canh d6, Ban Diéu Hanh da bam sat chi dao va co
nhing thay d6i kip thoi, linh hoat trong chién luoc phéat trién dich
vu, chién lugc thi truong kinh doanh nhim dua hoat déng san
xuat kinh doanh vé ding qu§ dao va muc tiéu sau cing la hoan
thanh vuot mirc c4c chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan do HPQT va
DHPCP di dé ra trong nam 2018. Cu thé so véi ké hoach duoc
giao, PDN di dat 124% Vé chi tiéu doanh thu va dat 135,6% vé
chi tiéu loi nhuan trude thué.

Hoat dong kinh doanh ciia PDN

Pong Nai 1a dia ban ¢ qué trinh hoi nhap, phat trién cong nghiép
sém va manh mé& & mién Pong Nam Bo. Su hinh thanh va phat
trién cia Cang Dong Nai dong vai trd quan trong trong viéc hd tro
trung chuyén hang hoa dén cac nha may toa lac trong cac khu
cong nghiép (KCN) cua tinh nha. Cang Pong Nai c6 02 nhanh
cang truc thuoc: Cang Long Binh Tan va Cang Go Daul.
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Cang Long Binh Tan

A\\
Toa lac tai mang bic ha luu ¢du Dong Nai\Quqc xay dung Voi
tong chiéu dai cau cang la 244 mi.c6 muc nude thude bén sau nhat

" 9 tai trong lén t6i.5.

8m. Cang c6 thé tiep nhan:
agycU_la container, sat tr

tuc. Viéc tap trung nang cao nang lyc san xuat,

cac nam téngl\lén
nang cao nang suat xép d& hang héa, nang suat xép d& cont tir 10
container/gio vao dau nam 2018 t6i nay da dat duoc trung binh 15
container/gio. Nang suat hang tong hop thuc hién dat tir 1.000-

5.000 tan/ngay.

Cong ty CP Cang Pdng Nai dic biét quan tdm dén chit luong
dich vu cung cip cho khach hang. Nam 2018 san lrong hang téng
hop thuc hién xép d& qua cang Long Binh Tan dat hon 1,0 trigu
tn thong qua, ting 19% so Véi san lwong nam 2017. San luong
tac nghiép hang container dat hon 673 ngan teu, tang 54% so voi
san luong thuc hién nam 2017.

Trong nam 2019, Cang Long Binh Tan tiép tuc hoan thién hé
thdng co s ha ting phuc vu cho viéc nang cao chat lwong dich vu
nhu: mo rong va hoan thién dién tich kho, bai, nang cao nang
suat, chat lwong dich vy, hoan thién quy trinh, bo may hoat dong
dé cung cap chudi cung wng cho khach hang.

Dy kién dau quy 3 nam 2019, PDN hoan thanh dau tu mé rong
50m cau tau va chinh thiac dua vao hoat dong cung vai hé thng
kho bai hién hitu, cang cb chat luong dich vu va gia ting hoat
dong trong chudi cung wng logistics.

San lwong hang tong hop

Nam 2018 1.030
Nam 2017 860.0
Nam 2016 795.0

Dvt: ngan tin

San luwgng container

Nam 2018 673
Nam 2017 435.0
Nam 2016 374.0

Dvt: ngan teu
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Cang Go Dau

nY

et~ 3 Eaeat TS —

C6 dién tich 549.400m2 gém 06 cau cang véi tong chiéu dai cau
trén 782m va kha ning tiép nhan tau 1én dén 30.000DWT, hoat
dong chinh 1a xép d& hang tong hop, dich vu kho, bai, hang héa
thong qua cang chu yéu 1a than d4, nguyén vat liéu dé san xuat vat
liéu xay dung, sat thép, phan bon va hoa chit.

Co s ha ting Cang Go Dau co ban hoan thién, cac van dé lién
quan dén vé sinh méi trudng duoc cang quan tdm dau tu. Hé
théng dudng giao thdng ndi bo, hé thong thu gom nude thai duge
dau tu hoan chinh. Cong ty ciing di dau tu 03 xe tudi nudc, quét
duong nhiam giam thiéu bui phat tan ra méi truong xung quanh,
hudng téi moi truong san xuat xanh, sach.

Trong nam, Cang GO Dau d3 hoan thién viéc thi céng nang cap 02
cau cang tir 10.000-15.000 DWT Ién 30.000 DWT. Gia ting hiéu
qua str dung cau cang, nang cao san luong théng qua cang.

Cong tac bé tri san xuat dat duoc hiéu qua, khai thac téi da hiéu
Suit ciia co s ha tang hién hitu. Cang da 1am viéc voi cac don vi
cung cap dich vu gia tang ngudn lyc thiét bi d¢é nang cao nang luc
san xuat. Cong tac bao dudng, stra chira thiét bj duoc quan tam,
dam bao luén du thiét bi cho nhu cau 1am hang phuc vu khach
hang.

Ngoai luong hang tir cac khach hang truyén thdng, nim 2018
Cang GO Dau da da dang hoa nguon hang va phat trién thém mot
s6 khach hang véi san luong twong ddi 16n, gop phan ting san
luong thong qua tai Cang Go Dau. Tong san lugng xép da thong
qua cau cang tai Cang GO Dau dat 5,4 triéu tan, ting 12% so Voi
san luong thuc hién nam 2017.

Trong nam 2019, PDN du kién s& hoan thién va dua vao hoat
dong thém 01 bén tau 30.000 DWT (bén B5) va céc thiét bj kém
theo dé tap trung khai thac ngudn hang méi tai KCN Nhon Trach,
KCN Long Thanh, cac KCN lan can dap tng luong hang xép d&
thong qua Cang ngay cang gia ting, giam thiéu chi phi, thoi gian
cho khach hang khi sir dung céc dich vu tai PDN.
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Nam 2018

Nam 2017

Nam 2016

San lrgng hang tong hop

3778.0

Dvt: ngan tin

4809.0

5.403

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018

Ké e Tyle % | Tylé % So
STT Cac chi tiéu PVT | hoach da: d?wi So véi ké | vai cling
giao . i hoach ky 2017
1 Téng doanh thu | Trddng | 540.000 | 670.953 124,3 127,8
2 | Loinhuansauthué | Trdong | 81.900 | 111.089 135,6 1452
3 Cb tuc du kién % 30 35 116,7 116,7
4 | Liicobantrén CP | d/cp -| 7885 - 145,6
5 | Tongvondaumr |l g0 ee7 | 70,305 85 84,7
XDCB ong ' ' ’

Doanh thu

Trong ndm 2018, tong doanh thu toan cong ty dat
670.953 triéu dong, vuot 24% so ké hoach dugc
giao, tang truong 27,7% so véi nam 2017. Céc
mang kinh doanh cua cong ty déu c6 muc ting
truéng cao, trong do:

Doanh thu tir mang khai thac hang téng hop (bao
gom doanh thu xép d& hang tong hop, doanh thu bai
va kho hang) dat 336.635 triéu dong, ting 10% so
v6i nam 2017, chiém 51% trong co cdu doanh thu

Doanh thu tr mang khai thac container-Kho van
logistics dat 328.635 triéu dong, ting 55% S0 Véi
nam 2017, chiém 49% trong co cau doanh thu. Day
& mang kinh doanh dugc dua vao hoat dong tur
cudi nam 2011, cho dén nay c6 muc ting truong
tot.
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Nhin chung, m6 hinh kinh doanh khai thac cua PDN con
mang tinh truyén théng thuan tay, chwa tiép can duoc
nhiéu véi nhu cau trong chudi cung wng cua khach hang.
Bén canh do, toc do dau tu trang thiét bi dang duoc trién
khai tich cuc nhung van chua dap tng su phat trién cua
thi trueong.

Co s6 ha tang giao thong di dwoc dau tu nham rdt ngan
thoi gian van chuyén duong bo tir cic KCN & Dong Nai
dén cac cang nude siu, diéu nay 1am giam gia tri chudi
van chuyén bang sa lan ma cong ty dang cung cap, gay
anh huong dén hoat dong ciia PDN.

Loi nhuan sau thué

Loi nhuén sau thué nam 2018 dat 111.089 triéu déng,
vuot 35,6% so v6i ké hoach va ting truong 45% so
cung ky nam 2017.

255648.0

Nam 2016

Doanh thu theo nganh hang

336.635

304951.0

328.635

® Hang tong hop

Container-Kho van

Nam 2018

Néam 2017
Pvt: Triéu dong

67714.0

111.089

76493.0

Nam 2016

Nam 2017 Nam 2018

bvt: Triéu dong

N
z \\“
X
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2. To chirc va nhan sy

Thanh vién Ban diéu hanh

1995 — 1996 Nhan vién Diéu d6 Phan Cang Go Dau — thudc
Cang DN

1996 — 04/1998 Can bd phu trach Thuong vu Cang Pong Nai

04/1998 — 12/1998 Cén bd phu trach phong Thuong vu Cang
Dong Nai

12/1998 — 2000 Ph6 phong Thuong vu Cang Pong Nai

2000 — 2005 Trudng phong khai thac thwong vu Cang Pong
Nai

2006 — 08/2007 Thanh vién HPQT, Truong phong khai thac —
biéu d¢ Cong ty Co phan Cang Pong Nai

09/2007 — 08/2009 Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Cang Dong
Nai

09/2009 — 2/2012 trg ly Tong Giam ddc kiém Truong Phong
Khai thac container Cong ty CP Cang Dong Nai

3/2012 — 3/2016 Thanh vién HDQT, Phé Téng giam doc Kinh
doanh Cong ty CP Cang Pong Nai

03/2016 — Nay Tong giam déc Cong ty CP Cang Pong Nai

& Ty 1¢ sé hitu c¢6 phan do Cong ty phat hanh (ca nhan):
0,456%

ONG NGUYEN NGOC TUAN
Tong gidm doc
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1982 — 1989 Can bo ki thuat S¢ Giao thong Van tai Dong Nai
ONG PO VAN SAM 1989 — 1996 C4n bo k¥ thuat Cang Ddng Nai

Phé Tong giam doc 1997 — 2000 Truong phong Ké hoach-K§ thuat Cang Pong Nai

2000 — 2005 Phé Giam Déc Cang Pong Nai

2006 — 6/2010 Ph6 chu tich HDQT, Phé Téng Giam doc Cong
ty CP Cang Bong Nai

7/2010 — 3/2016 Chii tich HDQT, Phé Tong Giam ddc K§ thudt
va ni chinh Céng ty CP Cang Pong Nai

3/2016 — Nay Phé Chu tich HDQT, Phé Tong Giam doc Cong
ty CP Cang Bong Nai

& Ty ¢ s¢ hitu ¢6 phan do cong ty phat hanh (c& nhan):
0,46%,; dai dién Tong Cong ty CP Phdt trién KCN 10%

ONG TRAN VAN NGUYEN Tur 1999 — 2001 Nhan vién Cong ty XD GT Sai Gon

Ph6 Tong gidm doc Tir 2001 — 2003 Nhén vién Cong ty TNHH TV XD Viét Hung
Tur 2003 — 2010 Truong BQL Du an Khu quan ly duong b -
duong thuy Bong Nai

Tir 2010 — 2015 Truéng BQL Dy 4n Tong Cong ty CP Phat
trién KCN

Tir 01/2016 - 04/2018 Pho Tong giam dbc Cong ty CP Cang
Dong Nai

Tir 04/2018 dén nay Thanh vién HPQT, Phé Tong giam dbc
Coéng ty CP Cang Pdng Nai
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06/1995 — 09/2005 nhén vién ké toan, xuat nhap khau Cong ty

ONG HUYNH NGOQC TUAN May Cong nghiép Pdng Nai
Ke toan truong 10/2005 — 11/2006 nhan vién ké toan Cang Go Dau B — Cong
ty CP Cang Pong Nai

12/2006 — 27/04/2011 Truong ban tai vu Cang GO Dau B —
Cong ty CP Cang bong Nai

28/04/2011 - 10/2011 Thanh vién HPQT, Truéng ban tai vu
Cang Go Dau B — Cong ty CP Cang Dong Nai

10/2011 - 12/2015 Thanh vién HPQT, Pho phong Tai chinh ké
toan Cong ty CP Cang Dong Nai

12/2015 — Nay Thanh vién HDQT, K& toan truéng, Gidm doc
tai chinh, Nguoi dai dién cong bo thong tin Cong ty CP Cang
bong Nai

& Ty ¢ s¢ hitu ¢ phan do céng ty phdt hanh (cd nhdn):
0,02%,; dai dién Tong Cong ty CP Phdt trién KCN 10%

Su thay doi trong Ban di€u hanh

Trong nam 2018, HPQT di ban hanh Nghi Quyét sb
55/2018/NQ-HPQT ngay 15/11/2018 vé viéc:

1- Tai bé nhiém Ong Tran Van Nguyén giit chic vu Phé Tong 2- Tai bo nhiém Ong Huynh Ngoc Tuan giit chitc vu Ké toan
Gidm déc tir ngdy 06/01/2019 dén hét nhiém ky cia HDQT giai  trudng tir ngay 24/12/2018 dén hét nhiém ky ciia HPQT giai
doan 2016 - 2020. doan 2016 - 2020.
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S6 lugng can bg, nhan vién

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2018, tong s6 lao dong ciia PDN
14 267 nguoi, phan theo co cdu nhur sau:

Co cau lao dong theo gidi tinh

Nir
18%

Nam
82%

& Co cau lao dong: PDN hi¢n dang s httu mot nguén nhan luc
quy bau ludn tim huyét va gin bo ciing Cong ty, c¢6 cdu truc nhin
su 59% dat trinh do dai hoc va trén dai hoc, 78% & dd tudi dudi
45. Lyc lugng lao dong 6n dinh vai ty 1¢ thoi viéc hang nam rat
thép chinh 1a mot diém sang vé nguén luc, tao tién dé thuén loi
cho chién lugc phat trién ctia Cong ty trong nhitng nim sip toi.

®  Quan hé lao dong:

Tat ca CB-CNV déu dugc ky hop dong lao dong va dugc dam
bao quyén loi theo nhu quy dinh cua B4 luat lao dong hién hanh
Thoa uwéc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, thang bang luong
dugc dang ky day du v6i co quan quan 1y lao dong va duoc cap
nhat khi cac chinh sach cia Nha nude thay dbi.

Tuyét d6i khéng sir dung lao dong tré em va lao déng cudng buc.

Co céu lao dong theo do tudi
>45 18-30
22% 20%
31-45
58%

& T6 chirc cong doan PDN:

Luén 1a nhip cau ndi hiéu qua gitra Cong ty va ngudi lao dong,
tham muu cho Ban lanh dao Cong ty cac chinh sach cham lo doi
séng va dam bao quyén loi chinh dang cho CB-CNV, dong thoi
cling 13 kénh tiép nhan céc y kién, thic mic cua CB-CNV chuyén
1én Cong ty dé co cac dé xuat giai phap va xt Iy hop tinh hop ly
cho ca Cong ty va nguoi lao dong.

Céc thanh vién BCH Cong doan dugc phan céng nhiém vu cu thé
theo ting linh vuc hoat dong cua Cong ty dé dam bao tat ca nguoi
lao d6ng cua Cong ty déu duoc quan tim day du va sét sao.

Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

La don vi hoat dong trong linh vuc dich vy, yéu té con ngudi ludn

dugc PDN chii trong dau tu. Bén canh ché d6 dai ngd véi muc thu
nhap hap dan, PDN ludn tao méi truong 1am viée ning dong, sang
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tao nham khai thac t6i da nang luc caa CB-CNV, gop phan vao sy
thanh cong cta PDN.

PDN cam két thuc hién day du cac quy dinh cia Nha nuéc vé ché
d6, chinh sach ddi véi nguoi lao déng nhu: Bao hiém xa hoi, Bao
hiém y té, Bao hiém that nghiép, ché do nghi phép, ché do nghi
dudng stc - phuc hoi sic khoe v.v... Ngoai ra, PDN con &p dung
mét s ché do, chinh sach riéng nham thu hut, thuc dy va tao su
gan bo lau dai cia Nguoi lao dong véi PDN nhu: Ché do tro cap
kho khan thuong xuyén va dot xuat, ché do du lich, thim quan,
nghi mét, ché a6 kham surc khoe dinh ky...

PDN xay dung cac chinh sach vé khen thuong, quy dinh tra
lwong, quy dinh dao tao nham khuyén khich, thu hit ngudn nhan
su chat lwong cao, tao diéu kién cho nhan su méi gia nhap PDN
thé hién duoc ban than, phat huy hét nhimg nang lyc, kinh
nghiém sin c6 va thing tién trong cong viéc.

Viéc xay dung va ban hanh ap dung b tiéu chuan ning luc cac vi
tri giap nguoi lao dong c6 dugce co hoi chu dong trong viéc phéat
trién nang lyc ban than va thang tién trong cong viéc. PDN cha
dong trong viéc dao tao, nang cao niang luc ngudn nhan suy.

Phat trién nguon nhan luc

Con ngudi 1a ngudn luc quan trong quyét dinh su thanh cong cua
PDN. Chinh vi vay, Cong ty luén chu trong dén viéc xay dung doi
ngil can bo tré, nang dong, tam huyét véi nghé, gan bo vai cong
ty.

Nguoi lao dong tai PDN déu duoc dbi xur cdng bang trong dai

ngo, dé bat, khen thuang theo két qua cong viéc, khuyén khich tu
duy s&ng tao, dot pha dé tao nén su khac biét trong san xuat kinh
doanh.

Bén canh d6, chit lwong ngudn nhan hre ludn dugc cdng ty quan
tam théng qua chat luong tuyén dung song song Véi cac chuong
trinh huan luyén chuyén sau nham phuc vu kip thoi cho nhu cau
phét trién trong tuong lai gan.

Trong nam 2018, PDN da thuc hién cac chuong trinh dao tao I6n
cho toan cong ty nhur dao tao Tiéng Anh cho CB-CNV, chuong
trinh dao tao quan ly va khai thac cang ¢ nudc ngoai cho cac can
bo quan ly phu trach khdi cang, chuong trinh ky niang mém,
chuong trinh chuyén sau, v.v...

26 4%

/—7%

B Linh dao diéu hanh
Quan Iy co s&

Quan 1y cép trung
® Nhén vién
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Trong thoi gian t6i, nhiéu du an dang va sé tiép tuc di vao hoat
dong, viéc tiép tuc phéat trién ngudn nhan luc chat luong cao la
mét trong nhitng nhiém vy trong tam. Do vay, PDN s& tiép tuc
trién khai cac chuong trinh dao tao, huan luyén, nang cao trinh
d6, k§ nang chuyén mon, k¥ ning mém cho CB-CNV théng qua
cac chuong trinh dao tao chuyén sau va da dang.

Nim 2018 cdng tac nhan sy cia PDN tap trung chu yéu vao 2
muc tiéu chinh:

< Nang cao nang lyc nhan su

Xay dung, bo sung, diéu chinh cac quy trinh, quy ché 1am viéc,
phdi hop céc bd phan, don vi, xay dung hé théng tiéu chuan niang
lyc cho tat ca céc vi tri, chic danh cia Cong ty.

Tang cudng cong tac giam sat va thuc thi cac bién phap ché tai
nhiam nang cao y thic tudn thy, tinh than tu gidc va phdi hop
trong cng viéc cua nguoi lao dong trong Cong ty.

Tap trung dao tao cac nang luc, Ky nang, chuyén mén cdt I18i cho
d6i ngii quan ly, ban hang va truc tiép san xuat.

Xay dung danh sach quy hoach can bo nhiam cha dong trong cong
tac can bo, dap (ng ngudn nhan sy ké thira trong cac giai doan
sap toi.

@ Nang cao ning suét lao dong

Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap nham phét trién bén viing
ngudn nhan lyc théng qua tong hoa cac yéu té vat chat va phi vat
chét theo nguyén tic thu nhap phai gin véi hiéu qua cong viéc,
nang suét lao dong va chinh sach thu nhap khéng cao bang ma sé

tap trung hudng dén cac nhan sy cé dong gdp quan trong cho su
phat trién cia Cong ty, thuc hién tai cAu tric ngudn nhan hec, tinh
giam lao dong phd thdng thay bang lao dong thué ngoai dé dam
bao thu nhap tét nhat cho nguoi lao dong. Bén canh d6, PDN
cling da thuc hién tét cac chinh sach phuc loi, bao hiém phu hop
dé thu hat va gitr chan ngudn nhan s tot, lanh nghé, nhiét tinh
dong gop vao sy phat trién chung caa PDN.

< Hoan thién cac chinh sach nhan sy va cai thién moi truong
lam viéc tao dong luc tich cuc

Ra soat va bo sung, diéu chinh cac chinh sach, quy dinh nhan su
nhu: Noi quy lao dong, quy dinh tra lwong, quy dinh quan ly phep
V.V... nhim tao mot méi trudng lam viéc dong luc, céng bang,
binh dang, tao diéu kién cho nguoi lao dong c6 co hoi dong gop
va dugc ghi nhan, khen thudng xing dang.

Thuc hién tét cac ché do, chinh sach phuc loi cho nguoi lao dong
nhu: t6 chirc tham quan nghi mét cho ngudi lao dong, td chiic cac
hoat dong van hoa nhan ky niém ngay thanh lap cong ty (ngay hoi
gia dinh Cang Dong Nai), té chiic kham sic khoe dinh ky voi
nhiéu danh muc ngoai quy dinh, t6 chirc cac dot sinh hoat tap thé,
teambuilding, t6 chic cac chwong trinh vin héa vin nghé, thé
thao ...

Trong nam 2019 va nhitng nam tiép theo, cling véi su 16n manh,
ma rong quy mo, pham vi hoat dong cua PDN, nhiéu du an dang
va s& tiép tuc di vao hoat dong, viéc tiép tuc phat trién ngudn nhan
lyc chat lwgng cao 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam. Bén
canh d6, Cong ty s& tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao,
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tap huan, nang cao trinh d6, k§ ning chuyén moén, k§ nang mém
cho CB-CNV thong qua cac chuong trinh dao tao ndi bg, dao tao
bai céc to chire chat lwong va uy tin.
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3.

Tinh hinh dau tw, thwe hién cac du 4n

Tinh hinh thuc hién cac du an 16n trong cong ty

Khu vuc Long Binh Tan

PDN da trién khai thuc hién cac dy an nhu:

= Duy 4n m& rong Cang Pong Nai giai doan 1 (3,0ha)

- Téng mirc dau tu: 126,8 ty dong

- Ngudn vén dau tu: Vén ty ¢d + vén vay

- Gié tri du tu tir khi bat dau khai céng D an: 113,2 ty dong

- Tién do thuc hién du 4an: nam 2012 d3 dua vao khai thac
chinh thac

= Dy 4n m& rong Cang Pong Nai giai doan 2A (9,18ha)

- Muc tiéu cua du an: Pau tu xdy dung Cang Pong Nai giai
doan 2

Tong muc dau tu: 438,5 ty dong

Gid tri dau tu tir khi bat dau khai cong Dy an: 191,1 ty dong
Nguon vén dau tu: Von tu ¢ + vén vay

Tién d6 thuc hién;

o Nim 2014: D3 hoan thanh cong tac dén bu, giai phong
mit bang, san lap mit bang duoc Sha/9,18ha

o Niam 2015: Hoan thanh cong tac dén bu, giai phong mit
bing; Pau tu xay dung dudng bii, nha kho, ké bao vé bd, cac
cong trinh ha tang ky thuat

o Nim 2016: Pau tu san lap mat bang phan dién tich con
lai (4ha/9,18ha) xay dung bai, nha kho, ké bao vé bd, hé
th6ng thoat nudc, hé théng dién chiéu sang

o Nam 2017: Pau tu hoan thién mat bai 3ha va tiép tuc san
lap béi dién tich 0,5ha.
o Nam 2018: Pau tu hoan thién co so ha tang (hé thdng
thoat nudc chung)

= Dy an mé rong Cang Pong Nai giai doan 2B (5,53ha)

- Pang chd duoc cap gidy chimg nhin dau tu

- Giatri dau tu tir khi bat dau khoi cong Dy an: 5,9 ty dong
Gid tri dau tu ndm 2018: 0,4 ty dong

- Tién d6 Dy an:
o Niam 2017: Trién khai san lap mat bang 1,2ha
o Nim 2018: Pang chd hoan thanh dén bu giai phéng mat
bang

= Mé rong Cang Pong Nai Giai doan 1 (5,6ha)

- Tong mic dau tu: 32,4 ty dong

- Ngudn vén dau tu: Vén tu c6 + vén vay

- Giatri dau tu tir khi bat dau khoi cong Dy an: 93,3 ty dong

- Giatri dau tuw nam 2018: 4,9 ty dong

- Tién d6 thuc hién Dy &n:
o Nim 2003 bit dau dua vao khai thac chinh thuac
o Nam 2009 dau tu nang cip bén 2.000DWT Ién
5.000DWT va baéi container Long Binh Tan
o Nim 2018 dau tu ciu cang sé 2 mé rong va nang cap bai
container Long Binh Tan

= Dy an mé réng Cang Pong Nai giai doan 3

Cong ty dang trién khai tha tuc xin gigi thiéu dia diém, dang cho

quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach chung TP Bién Hoa.
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Ngoai cac du an néu trén, nham t8i wu hoa kha nang khai thac,
ting ning suét, ning cao doanh thu va loi nhuan, PDN d trién
khai “Thi cong cau chinh lién két va mé rong 2 cu cang sb 2 va
cdu cang s6 3 va phin mo rong sau ciu cang sd 3 tai khu vuc
Cang Long Binh Tan”. Viéc lién két cau cang s6 2 va s 3 tai
Cang Pong Nai thanh mot tuyén lién tuc s& giup ting kha ning
luu thong cho cac phuong tién van tai, giai phong hang hoa,
khong anh hudng téi qua trinh khai thac, dong thoi giai quyét
duoc cac van dé co ban:

- Cau cang qué tai, khong dap tmg duoc luong hang hoa
trung chuyén dén cac nha may va nguoc lai.

- Gia tang san luong xép d& thong qua Cang, gép phan ting
doanh thu va lgi nhuan cho Cang.

- Gilt chan dugc cac khach hang than tin va canh tranh, thu
hut dwoc thém lwong khach hang méi tir cac bén cang lan can nhu
Cang Long Binh, Cang Binh Duong. v.v...

ONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

LE KHUI CONG

GOI THAU: THI CONG CAU CHiNH LIEN KET CAU CANG S0 2

& CAU CANG SO 3 VA PHAN md RONG SAU CAU CANG S0 3
CONG TRINH: CAU CANG S0 2 md RONG

DU AN: MU RONG CANG DONG NAI GIAI BOAN 1
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Khu vue GO Dau

&

Dy an Cang Go Dau B giai doan 2

Téng mirc dau tu: 318,2 ty dong

Nguén von dau tu: Von tu co + von vay

Gid tri dau tu tir khi bat dau khai cong Dy an: 89,3 ty dong
Gi4 tri thyc hién nam 2018: 12,6 ty dong

Tién do thuc hién:

o Bit diu dua Dy 4n vao khai thac nam tir ndm 2015

o Niam 2016: Hoan thanh thi cong béi s 4 (dién tich 2,7ha)
o Nim 2017: Hoan thanh thi cong bai s 5 (dién tich 4ha)
va hang rao

o Nim 2018: Pau tu hoan thién mat duong va hé théng
thoat nudc

Du an giai doan 1 Cang Go Dau B

Muc tiéu du an: diéu chinh dyu an Giai doan 1 Cang Go Dau B
Tong muc dau tu: 423,5 ty dong

Ngudn vén dau tu: Von ty ¢d + vén vay

Gid tri dau tu tir khi bat dau khai cong Dy an: 196,6 ty dong
Gid tri thyc hién nam 2018: 11,1 ty dong

Tién d6 thuc hién:

o Nim 2015: dua vao khai thic chinh thirc bén tau
30.000DWT (bén B4)

o Nam 2016: Pau tr mua sim céu, thiét bi 1am hang cho
bén tau 30.000DWT (bén B4)

o Nam 2017: Pau tu hé thong dién va tram bién 4p; Pau tu
hoan thanh dudng nodi bd; Pau tu hé théng PCCC cau cang

o Nam 2018: Pau tu nang cap cau cang so 3 (Bén B3) tur
15.000DWT lén 30.000DWT; Mua sim 01 xe chita chay
chuyén dung

= Dy an Cang Go Dau khu A

- Tong mirc dau tu: 104,2 ty dong

- Ngudn vén dau tu: Von ty ¢d + vén vay

- Giétri dau tu tir khi bat dau khoi cong du 4n: 86,2 ty dong

- Giatri thyc hién nam 2018: 0,6 ty dong

Tién d6 thuc hién dy an:

o Nim 2013: Pau tu nang cip dudng ndi bo

o Nim 2016: Pau tu hé thong xir Iy nuéc thai.

o Nim 2017: Pau tu hé théng PCCC cau cang; Pau tu hoan
thanh duong noi bo

o Nim 2018: Pau tu hoan thién duong A6

Nim 2018, Cong ty tap trung dau tu hoan thién hé thong duong
bi, hé thong thoat nudc cua ca 02 khu vuc (Cang Long Binh Tan
va Cang Go Dau); tiép tuc dau tu cau cang s6 2 mo rong, dau tu
nang cap cau cang sé 3 (cau cang B3) — Cang GO Dau B. Ngoai
ra, Cong ty da trién khai dau thau thi céng 09 g6i thau, tiét kiem
chi phi cho cong ty khoang 03 ty dong.

Riéng khu vic Cang GO Dau, Cong ty dd dau tu hoan thién hé
théng duong bai, hé théng thoat nudc va nang cap cau cang A3 va
B3 tiép nhan tau cd trong tai Ién vao khai théc.

Tinh hinh hoat dong va tai chinh cta cac Cong ty lién két

Cong ty CP Cang Long Thanh va Céng ty CP Dich vu Cang Bong
Nai 1a cac Cong ty lién két hoat dong trong linh vuc xép d&, van
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tai, kinh doanh xang dau. Trong nam 2018 két qua hoat dong cua
cac Cong ty nhu sau:

Doanh thu va Loi nhuan sau thué cia Cong ty CP Cang Long
Thanh lan luot 1a 19,637 ty dong (ting 5,52% so cung ky) va
7,633 ty dong (tang 0,29% so cuing Ky)

Doanh thu va Loi nhuan sau thué caa Céng ty CP Dich vu Cang
bong Nai lan luot 12 69,781 ty dong (dat 92% so cung ky) va
1,259 ty dong (dat 89% so cung ky)

Cong ty nam giir trén 50% vén diéu 1¢

Tong Cong ty CP Phat trién Khu Céng Nghiép: nim giit s6 lugng
6.297.480 c6 phan (chiém ty 18 51% von diéu 1é caa PDN).
Tinh hinh dau tu dai han vao Cong ty khac

PDN d3 dau tu 7.000.000.000 dong vao Cong ty CP Sonadezi
Chéu Purc, dia chi: Xa Sudi Nghé, Huyén Chau Puc, Tinh Ba Ria
— Viing Tau.
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4. Tinh hinh tai chinh

Phan tich cac chi tiéu tai chinh

e

Két qua san xuat kinh doanh cua cac hoat
dong kinh doanh chinh

Tbc d6 tang doanh thu tir ndm 2014 dén nim
2018 la 19,7%, v4i muc tiéu kinh doanh
mang lai hiéu qua tét, két qua loi nhuan gop
cling c6 muc tang trudng twong UNng Voi
CAGR la 19,6%. Nam 2018, loi nhuan gop
cia PDN la 123,378 ty ddng, vuot 45% so
cung ky 2017 dén tir hoat dong kinh doanh
cot 16i cia PDN la khai thac cang va
logistics.

Pvt: Triéu dong

A Nam Nam o .s
Chi tiéu X -1 X % tang giam
Tong gia tri tai san 845.327 845.988 100,01
Doanh thu thuan 517.500 666.518 128,79
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 83.694 123.098 147,08
Loi nhuan khac 1.320 280 21,21
Loi nhuén truge thué 85.014 123.378 145,12
Loi nhuén sau thué 76.493 111.089 145,22
Két gua kinh doanh | Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 | CAGR
Téng doanh thu 273.096 336.745 430.388 525.069 670.953 | 19,7%
Doanh thu thuan 270.101 322.426 421.920 517.499 666.518 | 19,8%
Gia vdn hang ban 170.213 214.472 287.688 365.102 467.153 | 22,4%
Téng loi nhuan 50.322 54.010 71.438 85.014 123.378 | 19,6%
38 (k)
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TONG DOANH THU

119 79%

Tang truwong binh quan

670.953
525069.0
430388.0
336745.0
E7I I
Néam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Néam 2018

LOI NHUAN GOP

19,6%

Tang truong binh quan

123.378

85014.0

71438.0

50322.0

54010.0

!

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Dvt: Triéu dong
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Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

»

Chi tiéu o Nam Ghi ch

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé s thanh toan ngén han:

Tai san ngan han/No ngin han 1,01 1,22

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho 1,01 1,21

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sb No/Téng tai san 0,51 0,45

+ Hé s6 No/Vén cha sé hitu 1,03 0,80

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong Hoat dong SXKD
. . \ cua PDN chu yéu

+ \Vong quay hang ton kho: B iy oo i

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén vu, nén chi tidu

Doanh thu thuan/Tong tai san 612 " Ezrgrglg 5 ;ggké kho

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,15 0,17

+ Heé s Loi nhuan sau thué/\Vén cha sé hitu 0,18 0,24

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,09 0,13

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,16 0,18

doanh/Doanh thu thuan
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5. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia
Cong ty

Trai qua 30 nam hinh thanh va phaét trién, dén nay PDN duoc biét
dén nhu mot dia diém loi thé trong viéc trung chuyén hang hoa
cua tinh Bong Nai. C6 thé khang dinh thanh qua dang ghi nhan
nay dugc dic két tir sy ung ho cua cac co quan hiru quan, sy hop
tac quy béu cua cac Co dong, cac vi ddi tac, khach hang va sy nd
lyc, phan dau cua tap thé CB-CNV trén nén tang kién dinh theo
dudi chinh sach phat trién bén vitng cia Cong ty.

Sy t6n tai va khdng nging phat trién cua PDN duoc bdi dip trén
nén tang viing chic, dé chinh 14 tinh than tién phong, khat vong
vuon xa, tim huyét va nd luyc cua tap thé va trén hét 1 trach
nhiém caa doanh nghiép d6i véi cac bén hiru quan. Trén co s¢ do,
PDN luén chd trong viéc thuc hién cac tuyén bd vé trach nhiém
x& hoi cua doanh nghiép, tich cuc chung tay bao vé moi truong,
tiét kiém ning luong trong san xuat, cham lo doi séng CB-CNV,
ddng thoi chung tay chia sé vi cong d¢ong théng qua cac hoat dong
thién nguyén, twong than tuong ai, ciru tro dong bao bi thién tai,
cac chuong trinh hoc bdng, van tim long vang v.v..

Xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, PDN ludn lay loi
ich cua cac bén hitu quan 1am kim chi nam cho moi quyét sach va
hanh dong. Huéng dén twong lai, PDN khong ngimg theo dudi
chinh séch phét trién bén viing nham gia tang loi ich mang lai cho
¢ dong, khach hang, di tac, cong dong - x& hoi, phat huy gié tri
doanh nghiép, tir d6 gop phan tich cuc vao sy phét trién chung
cta dat nudc.

Céac hoat dong vé phat trién bén viing

Truéc dién bién kinh té thé giéi hoi nhap ngay cang sau rong, su
phat trién cua khoa hoc cdng nghé, bién ddi khi hau va tai nguyén
thién nhién dan can kiét, su thay d6i vé co cdu va dic diém cua
ngudn nhan lyc, sy phét trién bén viing ngay cang tro nén maot
muc tiéu trong yéu cua moi doanh nghiép. PDN luén dé cao trach
nhiém xa hoi caa doanh nghiép, xay dung chinh sach phat trién
bén vimng di kém nhimg hanh dong cu thé xuyén sudt hoat dong
san xuat kinh doanh caa Cong ty.

Trong ndm 2019 va nhimg nim tiép theo, PDN tiép tuc phat huy
chinh séch phat trién bén viing trén nhiéu linh vuc, bao gom:

@ Cung cb va phat huy méi truong lam viée hiéu qua, noi mdi
CB-CNV duoc ddi xtr cong bang, binh ding, c6 thu nhap 6n dinh
& mirc cao trong nganh, duoc cham lo doi séng va phuc loi

= Pé& cao vin hoa va nhimg gia tri cbt 16i cua doanh nghiép:
Tinh than tién phong, chuyén nghiép; doan két, cong hién trong
cong viéc; tan tim v6i ddng nghiép, khach hang, dbi tac; chia sé
cung cong dong

= Pam bao ché d6 dai ngd va phic lgi phu hop dé thu hat, duy
tri va phat trién ngudn nhan luc chét luong; khuyén khich tinh
than nd luc phén dAu, cau thi, sang tao, phat huy toi da nang luc
ca nhan va strc manh tap thé

= Chu trong bao v€ moi truong, st dung tiét kiém nang luong,
tao thém nhiéu viéc lam cho x3 hoi

@ Thyc hién cac cidc chuong trinh twong than tuong &i, hd trg
déng bao bi thién tai, ngudi c6 hoan canh kho khan, tré md coi,

rON....



nguoi tan tat, co nhg, sinh vién nghéo hiéu hoc, tai trg cho hoat
dong y té thién nguyén, v.v...

Trong nhitng nam qua, cac du 4n dau tu va md rong cang déu
duoc danh gia tac dong moi truong, thiét ké va xay dung theo
huéng tiét kiém nang luong, han ché t6i da nhitng tac hai gay ra
dbi voi moi truong

Cac giai phap quan Iy, tiét kiém nang lugng va nhién liéu

Chi phi nhién liéu, nang luong chiém ty trong dang ké trong co
cau chi phi cua Cong ty. Chinh vi thé, PDN luén chd trong kiém
soat chat ch& viéc tiéu thu nhién liéu, ning luong nham giam chi
phi, gia ting hiéu qua hoat dong. Pong thoi, sir dung tiét kieém
nhién liéu, nang luong 1a gop phan bao vé moi trudng sdng va tai
nguyén thién nhién. Cong tac kiém soat tiéu thu nhién liéu, ning
luong dugc PDN trién khai thuong xuyén, lién tuc & moi mat cua
hoat dong san xuat kinh doanh va bang nhiéu hinh thic, bao gom
nhung khong gidi han:

& Tuan thu diy du cac yéu ciu cua co quan cip dién, nudc

= Pau tu lap dat cac thiét bi dién hién dai voi do 6n dinh cao,
thay thé cac thiét bi dién cii, giam thiéu tiéu hao ning luong
khong can thiét

@ Lap dit cac tram bién ap dé giam tiéu thu nhién liéu chay
may phat

% Sir dung phan mém quan 1y container tai bai container (CY)
va Depot, han ché dao chuyén container dé giam tiéu thu nhién
litu cho xe nang; phan mém quéan Iy tiéu thu nhién liéu cho
phuong tién, thiét bi

% Ung dung phan mém tién tién quan 1y tiéu thy nhién liéu cho
phuong tién, thiét bi

% Thuyc hién bao dudng dinh ky, sira chita, ning cip phuong
tién, ddm bdo hoat dong dung tiéu chuin caa nha ché tao

% Thay bong dén day toc hay Compact bang bong dén cong
ngh¢ LED dé vira tang do sang, tiét kiém dién nang va c6 do bén
cao

& Theo dbi hang ngay déng hd do dém dién tai timg khu vuc dé
kiém soat dién ning nham muc dich ngin chin cic bat thuong
xay ra (néu co)

= Su dung tole lay 4nh sang tu nhién dé giam viéc s dung dén
chiéu sang ban ngay, st dung hé thdng thong gié tu nhién va cac
tam lop cach nhiét dé dam bao do thong thoang bén trong cong
trinh

& Céc bo phan k¥ thuat kiém soat cac hé théng phén mém dé tdi
vu hoa viéce tiét kiém ning luong

= Bao tri hé théng co dién tuan thu theo ké hoach bao tri dinh
ky hang nim da duoc phé duyét va tuan thi theo nhiing khuyén
c4o cta nha san xuit nhim dam bao may moc hoat dong tét, 6n
dinh, it hu hong va ting tudi tho thiét bi

= Piéu chinh lich déng/ ngit hé thong diéu hoa khong khi, dén
chiéu sang, quat thong gid, cac thiét bi sir dung ning luong thong
qua hé théng quan Iy tap trung

< Tach céc line dén, line quat, quy hoach khu vuc chiric ndng va
1ap trinh diéu khién déen, quat & mot s6 khu vue chirc nang sao
cho t6i wu héa trong viéc st dung dién
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= Theo d&i cic dong ho do dém dién hang ngay nham kiém soat
hoat dong ctia cac khu vuc va xtr 1y nhitng bat thuong xay ra néu
co

& Chi dao quyét liét va dong tinh cia Ban lanh dao cong ty,
lanh dao cac phong ban, don vi va y thirc tiét kiém ning luong
cua tung nhan vién trong cong ty

Hé théng nudc cap va nudc thai:

& Theo ddi dong hd do dém nudc cAp hang ngay nham han ché
va ngan chin cac bat thuong xay ra (néu c6)

= Nudc mua trén mai cac cong trinh duoc éng dan dan vao bé
nuéc PCCC ngam, vira phuc vu cho hé théng PCCC vira cung
cap nude tudi cay, v.v...

% Viéc xtr ly nudc thai, chat thai duge nghiém chinh thuc hién
theo luat bao vé mdi trudong va quy dinh ctuia cadc co quan chirc
nang

= Pé cac hé théng duoc van hanh tot nhat, cong tac v¢ sinh
céng ranh, nao vét dugc thyc hién nghiém tuc theo ké hoach dinh
ky hang nam da duoc phé duyét

& Ky hop dong véi cac don vi chuyén nghiép thu gom chat thai
long 1an dau dé xtr 1y ding theo quy dinh cua cac co quan chirc
nang

B4o vé moi truong — An toan lao dong - An ninh — PCCC

PDN thiét 1ap co ché kiém soat dudi sy giam sat cia bd phan
quéan 1y rii ro va cac phong ban chirc ning tai mdi don vi nham
dén dbc, nghiém chinh thue hién cic quy dinh vé an toan trong

lao dong, van hanh cang bién, hang hai, PCCC, xu ly chét thai,
nude thai phu hop theo quy dinh, sir dung tiét kiém nhién/ nguyén
liéu trong qué trinh van hanh thiét bi, khai thac tau, trong ciy
xanh tao canh quan khang trang, sach dep trong khu vy san xuat

Ky hop dong thué don vi chuyén nghiép thu gom quét don vé
sinh moi trudng trén bai, kho va tap két vao cac khu vuc rac thai
riéng; phan loai cac loai chét thai sinh hoat, nguy hai theo ting
muc va ¢ dan nhan rd rang dé thuan tién thu gom va xir ly diing
quy dinh

Hop ddng véi Trung tdm quan tric moi truong dé khao sat, do
dac, phan tich cc thong s6 méi truong va 1ap bao cao quan tric
moi truong theo dinh ky

Ky hop ddng véi cong ty chuyén vé tmg pho sy ¢ tran dau

Ky hop dong vdi cong ty chuyén thu gom chat thai 16ng 1an dau

Tuan thi cac quy trinh vé bao vé mdi truong trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh

Hudng dén xay dung cang xanh (Eco-Port) trong nhitng nim qua
va tiép tuc hoan thién trong nhiing nam téi

Str dung hi¢u qua tai san, trdnh lang phi thong qua vi¢c thuc hanh
5S, chudn hoa quy trinh van hanh, tuan thu cac chi tiéu danh gia
va do luong

Chu dong ti da trong PCCC
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DPéi véi cong tac an toan vé sinh lao dong (ATVSLD), tai mdi
don vi, Cong ty bd tri can bd phu trach an toan lao dong. Céan bo
ATVSLD c¢6 trach nhiém hang ngay phai di kiém tra, giam sat,
nhic nhé, d6n déc viéc thuc hién ndi quy lao dong va quy dinh an
toan lao dong, vé sinh lao dong ma Cong ty da ban hanh; hang
thang thyc hién bio cdo dinh ky vé cong tac ATVSLD

Thuyc hién kham strc khoe dinh ky cho toan bd CB-CNV

Cép phat trang bi bao ho lao dong va dong phuc hang nam theo

quy dinh

T6 chirc tip hudn vé ATVSLD hang nim va theo nhu cu cho

nguoi lao dong

Thuc hién béo céo tong hop vé tinh hinh tai nan lao dong dén co

quan chtic nang theo quy dinh

Phong ngira va han ché t6i da tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

Thu nhap binh quan cua nguoi lao »

dong qua cac nam (dong/thang/nguoi)

Nam Mt lvong binh quan
2011 11.240.000
2012 13.640.000
2013 12.520.000
2014 13.190.000
2015 14.110.000
2016 15.572.000
2017 18.018.000
2018 20.192.000
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Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Cheé do lam viéc

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luat lao dong va cac quy
dinh cua phap luat.

Moi truong lam viéc duoc thiét ké thoang mat, than thién, luc
luong lao dong truc tiép dugc trang bi ddy dil cac phuong tién bao
ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong
dugc tuan thu nghiém ngat

Chinh sach lwong thiéng, phu cap phiic loi cho nguweoi lao déng
“ Chinh sach luong thudéng

Su thanh cong cua PDN ludn gin lién voi cac yéu to con nguoi.
Do d6, lvong thuéng cho CB-CNV luén 13 méi quan tdm hang
dau cta Ban ldnh dao Cong ty. Cong ty xdy dung quy ché tra
luong dya trén muc d§ phuc tap, dong gop cua tung vi tri cong
viéc dam bao tinh cong bang va khuyén khich ngudi lao dong
phat huy hét nang liuc ban than, tra lwvong cho ngudi lao dong day
du va ding han. Chinh sach lwong thuéng phi hop va du hap dan
dé gilt chan cic can b chu chdt, nguoi lao dong ciua Cong ty
cling nhu thu huat nhan tai.

& Chinh sach phu cAp

Ngoai tién luong va thuong, Nguoi lao dong & Cong ty con duoc
huong cac khoan phu cép, tro cip khac theo lwong tiy thude vao

vi tri cong tac, ning luc lam viéc, mic do dong gop cliia mdi
nguoi va két qua hoat dong cia Cong ty

& Céc chinh sach vé phic loi cho nguoi lao dong

v’ Ngay qudc té phu nir 8/3 & ngay phu nit Viét Nam 20/10
(nhan vién nir)

v' Ngay qudc té thiéu nhi 1/6 (con nhan vién dudi 16 tudi)

v Sinh nhét nhan vién

v/ Nhan vién khi két hon hop 18

v' Ngudi than (cha/ me rudt, cha/ me vo/ chdng, vo/ chong, con
cai) cua nhan vién khi qua doi

v Nghi mat hang ndm cho nhan vién

v' HO tro nhién liéu di lai

Bén canh d6, Cong ty ciing thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong

teambuilding, vin hoa, vin nghé, thé thao, ngdy gia dinh dé CB-
CNV c6 co hoi giao luu va trau doi thé chat

& Chinh sach thu hut va dao tao nguén nhan luc

Véi mac thu nhap on dinh, nhiéu co hoi thang tién, moi truong
lam viéc tt, chinh sach vé lao dong dao tao nguén nhan luc luon
dugc Ban lanh dao chu trong quan tdm nén cong ty ludn nhan
duoc su gin bé va cong hién hét minh cia toan thé CB-CNV. Bén
canh do, vdi cac chinh sach phu hop nay PDN ciing 1a noi thu hut
dugc sy quan tdm cua cdc ngudn nhan lyc bén ngoai.
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Trong nam 2018, Cong ty di t6 chirc 28 khoa huan luyén dio tao
nghiép vu cho 128 lugt CB-CNV tham gia, trong d6 bao gom:
Khoéa dao tao cin ban vé hop dong logistics; Nang cao ning luc
quan tri va to chirc tai chinh; Quén 1y khai thac container; Quan
tri mua hang hi¢u qua trong Doanh nghi¢p; Ky nang CSKH va
giai quyét khiéu nai; v.v...

“  Chinh sach luong thuéng cho can by nhan vién

Tir thang 10/2017 dén nay Cong ty da thay d6i va ap dung co ché
tra lwvong xac dinh tinh chat, trach nhiém va mirc do déng gop cia
tung vi tri cong viéc, cong br:ing, hép dan, canh tranh so voi thi
truong lao dong. Chinh sach tién luong, thudéng dira vao KPI timg
c4 nhan nham phét huy t6i da sy dong gop cua nhan vién vao muc
tiéu hoan thanh ké hoach kinh doanh cho nhing nam tiép theo.

Trach nhiém d6i voi cong dong dia phuong

Giai doan 2016 — 2020, PDN lién tiép phat huy nhimng thanh qua
da dat duoc, vugt qua nhiing khé khan, thur thach trén budc duong
hoi nhap, kip thoi ndam bat nhimng co hoi ting truong dé khong
ngimg phat trién. Cy thé trong nam 2018, Cong ty d phat huy
chinh sach phat trién bén vimg trén cac khia canh:

~ Cung ¢6 va phat huy méi trudng 1am viéc hiéu qua
~ Pé cao vin hoa va nhitng gia tri cét 16i cua doanh nghiép

- Xay dung cac ché do dai ngd va phc loi phi hop nhim thu
hl]‘t, dqy tri \{a phat trién hguon nhan luc chat luong, khich I¢ tinh
than cong hién, phat huy toi da nang luc ca nhan

— ChU trong trach nhiém ddi véi xa hoi, bao vé mdi trudng, sir
dung tiét kiém nang lwong, tao cdng viéc va thu nhap on dinh cho
CB-CNV

— Thuc hién cong tac xa hoi, cac chuong trinh tir thién hd tro
ngudi ngheéo v.v...

Co ché tiép nhan y kién tir cac bén lién quan

PDN dé cao va tuan thu cic quy dinh vé cong bd thong tin cia
UBCKNN, S& GDCK TP.HCM va céac co quan hitu quan. Bén
canh do, cong ty thuong xuyén chu dong cap nhat thong tin hoat
dong san xuat kinh doanh, cac co hoi hop tac phat trién, nhiing
dién bién méi nhat ctia nganh, thi trudng dén cac bén hitu quan
trén trang Web ctia Cong ty, cac co quan truyén théng va cac cudc
giip gd truc tiép

Cong ty dong thoi trién khai da dang cac hinh thirc dé c6 dong,
nha dau tu va cac bén duogc thong tin day du, kip thoi vé két qua
hoat dong ciing nhu ké hoach phat trién ctia Cong ty théng qua
Pai hoi dong Co dong thudng nién, hoi thao, hoi nghi, trao doi
qua email, thu tin.

Trong nim 2018, PDN di tiép don cac doanh nghiép dau tu, to
chtic ca nhén trong va ngoai nudc khao sat tim hiéu vé cong ty,
ddng thoi tim kiém co hoi hop tac, dau tu. Trong cac dip ndy, cac
dai dién PDN ludn ling nghe, thang thing chia sé¢ thong tin, giai
dap cac thic mic cia nha dau tu. Khong dimg lai ¢ d6, PDN
thudng xuyén tham du cac budi gip gd, trao dbi hang nam, clng
tham gia cac hiép hoi kinh doanh, dau tu do céac to chirc chuyén
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nghiép thuc hién véi sy tham du cua dong ddo nha dau tu trong va
ngoai nudc.

PDN lu6n tham gia siu rong vao cong tac truyén thong, danh gia
cta cac to chuc uy tin. Thong qua d6, PDN da dugc cac t6 chirc
trong nudc cong nhan nhig thanh qua trong hoat dong san xuat
kinh doanh va nhiing dong gop tich cuc cho xa hoi.

Déi v6i khach hang, dbi tac, cong ty thiét 1ap hé thdng lién lac
thuan tién nhat dén ting phong ban, bd phan va can bg phu trach
nhiam dép tGng t6i da, kip thoi yéu cdu cta khach hang ciing nhu
tiép thu va phan hoi nhanh chéng nhimg thic méc, dé nghi cia
khach hang.

Déi v6i nguoi lao dong, Ban 1anh dao, Ban chdp hanh Cong doan
va Phong T6 chirc Nhan sy ciia cong ty ludn san sang ling nghe
va trao doi y kién v6i nguoi lao dong thong qua cac kénh: Trao
Bén canh do, Ban chip
hanh Céng doan ctia Cong ty ludn quan tdm sau sic dén doi song

doi truc ti€p, qua dién thoai, email, v.v...

CB-CNV, tiép thu ¥ kién dong gop, phan hoi, thac mic cua CB-
CNV nham kip thoi phan anh dén Ban lanh dao cong ty. Cac ¥
kién dong gop, dé xuét va kién nghi hop 1y ctia ngudi lao dong
ludn duoc cong ty xem xét, giai thich va phan hoi kip thoi gitp
cho nguoi lao dong an tdm lam viée, tan tdm céng hién, phat trién
ban than, ciing chinh 13 gdp phan tao nén gia tri bén vimg cho
cong ty.

Cam két véi cac bén lién quan

1. D6i véi nha nuée

- Tuan th}i cac chinh séach, phap luat Yiét Nam, quy dinh cua
Nha nude doi voi céc linh vue nganh nghé kinh doanh

- Thuc hi¢n cac nghia vu vé thué va ngan sach Nha nudc

—  Thuc hién bao co diy du theo quy dinh

2. Poi véi co dong, nha dau tw

~  Pam bao quyén loi chinh dang ctia c¢6 dong, nha dau tu

—  Thuc hién cac béo cdo va cong bd thong tin theo quy dinh

- Cung cap thong tin minh bach va day du; tao diéu kién cho co
dong, nha dau tu tim hiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty

- Nf) lyc khong ngung nhim mang lai nhitng gia tri vimg bén
cho c6 dong, nha dau tu

3. Poi véi khach hang, ddi tac

— Lay chat luong dich vu lam trong tdm phat trién san xuit,
kinh doanh

- Mang d’é’n cho khach hang, dbi tac nhitng giai phap ti vu va
phu hop nhat

~  Giit vitng cac cam két véi khach hang, di tac; dam bao hop
tac hi¢u qua, cung co loi

4. P6i v6i can bd cong nhan vién

- Moi truong lam viée tot, co hoi duge dao tao va thang tién
trong cong viéc

~  Ché d6 dai ngd phu hop; cham lo doi séng CB-CNV

— Khich 1€ tinh than céng hién, c.':fu} thi, sang tao, phat huy tbi da
nang luc c4 nhan va sttc manh tap thé

5. Poi voi cong dong xa hoi
— Chia sé trach nhiém xa hoi
~  Chung tay vi loi ich cong dong
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- Tao thém cong an vi¢c lam - DBong gbép vao viéc phat trién kinh té - xa hdi cuia dat nudce

~  Gop phan bao vé mdi truong

Céc danh hiéu tiéu biéu qua cac nim

Nam 2014:

Thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua yéu nuéc 05 nam (2010 —
2014) do UBND Tinh Bong Nai trao tang

Thanh tich xuat Sa':w trong phong trao thi dua yéu nudc nam 2013 — 2014
do UBND Tinh Bong Nai trao tang

Danh hiéu tap thé lao dong xuat sic nim 2014 do UBND Tinh Pong Nai

s DANH HIE

TAP THE LAO PONG XUAT SAC

DIGETS Yeale | [Famasr s o o IR 0 Gl B e
& SACHE RN NGO
n.bx%.:.' A 5 1
A EL ( NAI
&

Céng ty CP Cing Déng Nai

trao tang
A0 Nam20IS:
o %* Danh hiéu tap thé lao dong xuat sac nim 2015 do UBND Tinh Déng Nai
o s miesdmu BANG KHEN . traotang
S 1A DONG AT | 5
2
P, e
Nim 2016:
Huan chuong lao d6ng hang nhat do Cha tich nudc CHXHCNVN trao
tang
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Nam 2017:
Chu tich UBND tinh Dong Nai cng nhan danh hiéu chién sy thi dua cap
Tinh do6i voi 03 c& nhadn theo Quyeéet dinh so 2457/Qb-UBND ngay
14/07/2017

Chu tich UBND tinh Dong Nai khen ting cac tap the, c& nhan c6 thanh tich
e — s ) - Xuat sac trong phong trao thi dua yéu nudc nam 2016 theo Quyét dinh so
T6NG CONG T C8 PHAN PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP 4’ . W o »ﬂ%c 1067/QB-UBND ngay 05/04/2017

TANG DANH HIEU

I'AP THE I ONC

vipmaE LadBONe TN TEN €] | i . 8 Pat giai tap thé hoan thanh xuat sic nhiém vu do Tong Cong ty Sonadezi

ctva e o ARG Bbva B R v B khen tang

; : Giai vo dich bong da do Tong Cong ty Sonadezi va Cym thi dua s6 4 t6 chirc
huong ung phong trao thi dua chao mung cac ngay I€ 1on trong nam va dat
cac giai thuong cao tai Hoi thao truyén thong nam 2017

Dat cac gidi thuong: giai nhét phan thi vin nghé - Doanh nghiép doan két vui
ca; giai nhi phan thi diy manh van hoa doanh nghép; giai nhi toan doan tai
chuong trinh *“ Doanh nghiép dat chuan van hoa tiéu biéu xuét sic” tinh Bong
Nai, Ian tht I, nam 2017

Nam 2018

Doanh nghi¢p duoc binh chon vao bang xép hang “Doanh nghi¢p vi
Nguoi lao dong” nam 2018 do Tong lién doan Lao dong té chac xét duyét.

Tap thé Cong ty CP Cang DPong Nai dugc khen ting: Co thi dua xuét sac
va Tap thé lao dong xuat sac theo Quyét dinh so6 1174/ Qb-UBND, ngay
05 thang 4 nam 2018.

Phong Tai chinh Ké toan, Cang Go Déu, Phong Kinh Doanh duoc khen
tang: Tap th@ lao dong xuat sac va nhan Bang khen UB ND Tinh theo
Quyet dinh so 1174/ Qb-UBND, ngay 05 thang 4 nam 2018.

01 ca nhan duoc khen thuong cAp Nha nudc va 03 ca nhan dugc khen
thudng cap Tinh
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1. Trach nhiém cia Ban Téng giam déc

Trach nhiém

Thay mat Ban Tong giam ddc, Tong giam dbc chiu trach nhiém
lap B&o cdo tai chinh theo uy quyén cua Cha tich HPQT - Ngudi
dai dién theo phap luat cua Cong ty nham phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té cia Cong ty trong nam. Trong viéc 1ap Béo céo tai
chinh nay, Tong giam déc phai:

- Chon Iya céc chinh sach ké toan thich hop va &p dung céc chinh
sach nay mét cach nhat quan;

- Thuc hién cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly, than trong;

PHAN I11

BAO) GAQ B ANE @Ik
CUA BAN ‘FONG GIAM DOEC

Tréach nhiém cua Ban Tong giam doc

Panh gia tinh hinh san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhitng cai tién vé co cau td chic, chinh sach, quan Iy
Ké hoach phét trién trong twong lai

Giai trinh cua Ban Giam ddc ddi véi y kién kiém toan

Bio c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa
hoi

- Néu rd cac chuan myc ké toan &p dung cho Cong ty co duoc
tuan thu hay khéng va tat ca cac sai Iéch trong yéu da duoc trinh
bay va giai thich trong Bao cao tai chinh;

- Lap Bdo cdo tai chinh trén co s¢ hoat dong lién tuc trir truong
hop khdng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong lién tuc;

- Thiét lap va thuc hién hé thdng kiém soat noi bo mot cach hiru
hiéu nham han ché rui ro c6 sai sét trong yéu do gian lan hoic
nham 13n trong viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh. Tong giam
dbc dam bao céc so ké toan thich hop duogc luu giir day du dé
phan anh tinh hinh tai chinh caa Cong ty vai mac do chinh Xac,
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hop ly tai bat ky thoi diém nao va cac so sach ké toan tuan thu ché
d6 ké toan ap dung. Téng giam déc ciing chiu trach nhiém quan ly
cac tai san cua Cong ty va do do da thuc hién cac bién phép thich
hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian l1an va céc vi
pham khac. Tong giam déc cam két da tuan thi cAc yeu cau néu
trén trong viéc lap Bao cao tai chinh.

Phé duyét Bao céo tai chinh

Tong giam doc Cong ty phé duyét Bao cdo tai chinh dinh kém.
Béo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh cua Céng ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cing ngdy, phu hop véi cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam

va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh.,
Pong Nai, ngay 01 thang 4 nam 2019
Thay mat Ban Téng Giam déc

T("ing Giam doec
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2. Panh gia tinh hinh san xuat kinh doanh

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

= Pam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, hiéu qua kinh té:

Sau gan 30 nam hoat dong cing véi sy phét trién niang dong ca
chiéu rong 1an chiéu sau, doanh thu va lgi nhuan cua PDN ting
truong déu, dic biét trong ba nam lién ké vira qua, cac chi so tai
chinh quan trong déu vuot chi tiéu do PHPCD dé ra.

Nam 2018 1a ndm tht ba trong ké hoach phat trién 5 nim giai
doan 2016 - 2020, PDN tap trung t6i da moi nguén hrc dé day
manh phét trién 2 mang hoat dong kinh doanh cét 16i 1a khai thac
cang va dich vu logistics.

Déi vai hoat dong logistics, ndm 2018 ¢6 thé néi 1a nam phat trién
ban I& cua thi truong Logistics Viét Nam. Véi hang loat cac chinh
sach quan trong dugc ban hanh va chinh thirc ¢6 hiéu luc nhu
Quyét dinh 200 cia Thi tuéng Chinh phu, Luat Hang hai 2015
hay Hiép dinh WTO Vé tao thuan loi thuong mai (TFA),... tat ca
da tao cho thi truong logistics Viét Nam su so6i dong hon bao gio
hét. Va cing véi dé, hoat dong logistics caa PDN ciing d3 co su
chuyén minh tich cuc ca vé& pham vi va hiéu qua hoat dong.
Khéng ngirng nd luc phat trién dich vy da dang, tiét kiém chi phi,
tap trung nang cao chat luong ngudn nhan luc va tng dung cong
nghé thong tin chinh 1a cac yéu t6 gop phan quan trong cho su
thanh cong trong hoat dong logistics cia PDN trong nam qua.

Song hanh cung logistics la hoat dong khai thac cang. Trong nam
2018, Vi su ting truong manh mé cua thi tredng xuat nhap khau
Viét Nam, hoat dong khai thadc cang cua PDN da gat hai duoc

nhitng thanh cong nhét dinh, déng goép quan trong trong co cAu
doanh thu, lgi nhuan caa PDN trong bdi canh canh tranh quyét liét
vé gia dich vu gitra cac cang cung khu vuc. PDN ludn chu dong
tim kiém cac giai phap dé nang cao chat lugng dich vu, chuyén
nghiép hda moi khau tir quan tri dén van hanh khai thac, luén duy
tri dugc su ung ho tot cua cac khach hang hién hiru, doéng thoi
phét trién thém nhiéu khach hang méi, gop phan manh mé hién
thuc hoa chién lwoc mo rong phat trién cang caa PDN tai Bong
Nai. Tong két nam 2018, véi dinh huéng dung dan cua Hoi dong
quan tri va su quan tri diéu hanh hiéu qua caa Ban lanh Pao clng
su quyét tam, dong thuan cua toan thé CB-CNV, PDN d3 hoan
thanh vuot muc ké hoach san xuat kinh doanh ding ky véi Pai
hoi déng Co dong.

Véi thanh qua da dat dugc clng véi tinh than tién phong, cha
dong nang cao chat luong dich vy, nd luc phat trién khach hang,
thi phan, PDN tin tudng vao viéc hoan thanh xuét sic nhiém vu
va tao da tang trudng cho cac nam tiép theo trong Tam nhin 2020
ma PDN da dat ra.

Nhiing thay d6i va bién dong vé chién luoc kinh doanh va thi
truong

V& mit thuan loi, thuong hiéu Cang Pong Nai da tir lau xay dung
dugc hinh anh chuyén nghiép va dang tin cay dbi véi khach hang,
diéu nay tao ra thi phan chiém wu thé va n dinh trong khu vuec.
Cong ty luén nhan duoc su hd tro tir Ban lanh dao cua cac cang
bién khu vuc phia Nam trong Hiép Hoi Cang Bién Viét Nam
(VPA) két ndi véi cac cang nuéc su khu vuc Thi Vai trung
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chuyén hang hoa bang sa lan. Bén canh d6, hé théng co sé ha tang
duong xa tir cac khu cdng nghiép din dén Cong ty C6 phan Cang
Pdng Nai lién tuc duoc hoan thién va nang cap, hang hoa duoc
ludn chuyén dé dang tr Cong ty dén céc khu cong nghiép va
nguoc lai.

Tuy nhién Cong ty hién tai van dang gip kho khin trong viéc huy
dong von dé thuc hién cac du an tai khu vuc Cang Long Binh Tan
va Cang GO Dau. Bong thoi mirc do canh tranh d6i voi nganh
hang tong hop cang gia tang khi hé théng cang nudc sau tai khu
vuc Thi Vai — Cai Mép du thira cong nang dan dén chuyén doi tir
khai thac hang container sang hang téng hop. Bén canh nhiing
diém sang trong buc tranh chung cua nén kinh té 2018, thi truong
van con nhiéu bién dong va kho khan.

Giai doan non tré ctia nganh va su hap dan cua thi trudng logistics
da thu hat va tao nén su canh tranh gay gat trong nganh. Téc d6
phét trién hang nim dat 16% dén 20%, logistics trg thanh mot
trong nhiing nganh dich vy tang truéng déu nhat cia Viét Nam
trong thoi gian qua. Clng véi su ma cira hoi nhap cua nén kinh té,
mdi trudng dau tu thong thoang va sirc hit tir sy [én manh caa cac
doanh nghiép trong nuéc, hoat dong dau tu théng qua M&A cua
cac doanh nghiép nudc ngoai di trd nén sdi dong va hap dan hon
bao gid hét.

Trong linh vuc khai thac cang, PDN da thyuc hién thanh cdng viéc
khai théc triét dé cong ning tai hai khu vuc Cang GO Dau va Cang
Long Binh Tan, lién két chat ch& véi cac nha cung cap dich vu tao
nén mot mang ludi lién két hd trg manh mé cho dich vu logistics
hién hitu cia PDN, nhanh chdng tan dung tét nhimg co hoi, kién
dinh véi chién lugc tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, nim
2018, PDN da gat hai dugc nhitng thanh qua tich cuc vai su tang
truong an tugng, ting budc vuon 1én khang dinh vai tro, vi thé
quan trong trong nganh khai thac cang va logistics ¢ Viét Nam.

Phéan tich doanh thu, lgi nhuan va chi phi

Két qua loi nhuan trudce thué nam 2018 vuot 35,58% so voi ké
hoach, vuot 45,13% so v4i nam 2017. Trong nam 2018, PDN da
lubn cha dong nang cao chéat lwong dich vy, nd luc phét trién
khach hang, thi phan va tiép tuc dau tu co so ha ting dap (ng nhu
cau hoat dong dé hoan thanh cac chi tiéu dugc Pai hoi dong Co
déng giao, dong thoi tao da cho ting trudng trong san xuat kinh
doanh cho cac nam tiép theo
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Phan tich két qua thuc hién so véi ké hoach va cing ky niam trudc

(DPvt: Triéu dong)

_ Nam 2018 do quan ly chi phi hiéu
Noi dung Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 qua, PDN di dat duoc két qua kinh
doanh vuot sy mong doi, cu thé:

Doanh thu thuan 421.917 517.500 666.518

’ Vé Doanh thu:
Gia von hang ban 287.688 365.102 467.153

Téng doanh thu thuan cung cép dich
Chi phi ban hang 12.339 15.473 14699 vy dat 666,518 ty dong ting 28,79%
S0 v&i nam 2017 nho vao viéc cai tién
hiéu qua chat luong hoat dong kinh
Chi phi 13i vay 19.485 18.918 21.069 doanh va khai thac triét dé cong nang
cac bén tau hién htu.

Chi phi quan ly doanh nghiép 37.494 38.672 44.389

Chi phi tai chinh khong gom l4i vay 262 3,6 37,3

Vé Loi nhugn:
Ty 18 so véi doanh thu thuin

Loi nhuan sau thué nam 2018 dat
Doanh thu thuan 100,00% 100,00% 100,00% 111,089 ty déng, tang 45,22% so voi
nam 2017 va vuot 35,63% so vai chi

Gia vén hang ban 68,19% 70,55% 7008%  tiay ké hoach 2018. Loi nhuan sau
Chi phi ban hang 2,92% 2,98% 220  thue vuot so véi ke hoach do loi
nhuan gop tur hoat dong kinh doanh
Chi phi quan ly doanh nghiép 8,89% 7,47% 6,65% chinh va hiéu qua tich cuc tir hoat
o dong dau tu vao cac cong ty lién két,
Chi phi lai vay 4,62% 3,65% 3.16%_ c4c chi tidu chi phi déu giam so clng
‘ K.
Chi phi tai chinh khéng gom lai vay 0,06% 0,001% 0,006%
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3. Panh gia tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Cubi nam 2018, gia tri tong tai san cua Cong ty la 845.987 triéu
ddng, ting khong nhiéu so véi ndm 2017. Trong do, tai san ngan
han c6 gia tri 233.877 triéu dong, chiém 27,64% trong co cau tai
san. C4c khoan tién va twong dwong tién chiém ty trong 17,56%
trong téng tai san, dat 83,55% so v6i nam 2017. Cac khoan phai
thu khach hang trung binh ting 21,54% so V&i nim 2017. Pén
cudi ky cac khoan nay chiém ty trong 9,13% trong tong tai san.

Do dic thu caa hoat dong kinh doanh cung cap dich vu, gia tri
hang ton kho cua Cong ty ludn nam & mac rat thap, chiém 0,04%
trong tong tai san.

Gi4 tri tai san dai han cudi nam 14 612.110 triéu dong tang 1,74%
so cung ky, chiém ty trong 72,35% trong tong tai san, trong do6

4. Nhirng cai tién vé co cdu té chirc, chinh sach, quan ly

PDN luén xac dinh ngudn nhan luc 1a yéu tb then chét quyét dinh
su phat trién va thanh cong. Do d6, PDN ludn nghién ctru, cai tién
chinh séch quan 1y, diéu hanh nham dat hiéu qua ti wu, hoan
thién co cdu td chic, chinh sach quan 1y, diéu hanh dé t6i vu hoa
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cai tién vé co ciu to chuc

PDN di c6 nhitng doi méi vé co cau to chirc va chinh sach quan
Iy diéu hanh trong nam 2018 nhu sau:

phan I6n 14 tai san c¢b dinh chiém 46,24%
Tinh hinh ng phai tra

Niam 2018 1a nim Cong ty ddy manh dau tu va sira chita vao cac
du 4n mo rong va nang cap hé thong cau cang, kho bai, nha vin
phong. Nguon vén dugce Cong ty wu tién st dung trong thoi diém
hién tai 12 vén vay tir bén ngoai do mirc d6 don bay tai chinh cac
nam trudc & mac thap, tong gié tri vay ng ngin han va dai han 1a
376.790 triéu dong, ting 12% so cing ky va chiém ty trong
44,53% trong co cau ngudn von.

Ngudn von cha sé hitu cia Cong ty ting trudng 12,47% so clng
ky, loi nhuan sau thué TNDN ting 45,22% so cung ky do két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ting truéng tét

@ Cir can bd chu chét truc tiép tham gia diéu hanh hoat dong
ctia cac Cong ty lién két, mang lai hiéu qua trong viéc dau tu tai
chinh cua Cong ty

= Phat trién ing dung cong nghé thong tin trong hoat dong san
xuét kinh doanh nham nim bat va phan tich kip thoi tinh hinh
hoat déng san xuit kinh doanh théng qua hé thdng cac bao co
nhanh dugc tich hop véi cac phan mém quén 1y

% Trién khai dinh hudng quan tri tap trung cac hoat dong chirc
ning hd tro san xuat kinh doanh nhu tai chinh, nhan sy - tién
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lwong, quén 1y riii ro, v.v... dé tich hop, phat huy stitc manh chung
mang lai hiéu qua cao, ding dinh hudng chién lugc phat trién
chung cua PDN va hd tro cac don vi phat huy loi thé caa PDN dé
tap trung vao san xuat, mé rong kinh doanh

= Song song d6, PDN tiép tuc tap trung phat trién cac nganh
nghé kinh doanh cot 16i; quan ly va phat huy tot hoat dong khai
thac cang va logistics

@ Xay dung va phat trién can bo ngudn, can bd tiém ning;
nghién ctru cac chinh sach phuc loi, bao hiém phu hop dé thu hut
va gitt chan ngudn nhén sy tét, lanh nghé, nhiét tinh dong gop vao
sy phat trién chung ctia PDN

Chién luge d6i vai ngudn cung cap

M¢ rong danh sach cac nha thau cung cip dich vu van tai thay bo
nham tao ra sy linh hoat, cha déng trong viéc lya chon dich vu
van tai thay bo tét nhat cung cap cho khach hang, dong thoi gia
tang kha nang thuong lugng chi phi hop Iy véi nha cung cap dich
vu, lya chon cong nghé phd hop dé dam bao kha niang khai thac
t6i da hiéu qua cua viéc dau tu.

Lién két va ma rong chudi dich vu véi cac don vi ¢6 thé manh vé
van tai dé khai thac thém thi truong khdng phai thé manh cua
PDN, dap ng kip thoi va linh hoat cac nhu cau caa khach hang,
mé& rong thi truong hoat dong. VE mat dai han, chién luoc nay s&
gia tang su nhan biét thuong hiéu PDN trong nhan thic cua khach
hang, tich liy kinh nghiém, tao tién dé ¢¢ PDN phat trién thanh
mét nha cung cap dich vu logistics chuan muec.

PDN da dang hoa cac ngudn lyc cung cip cho san xuit dé dap

tng nhu cau cua khach hang, véi chién luoc thué ngoai nhiing gi
khong phai 1a thé manh cua minh, PDN d3 xay dung duoc hé
théng cac nha cung cap thiét bi, phuong tién van chuyén thay, bo,
nhan cong san xuat dé dap ang nhu cau cung cap dich vy tron goi
cua khach hang.

Xay dung tiéu chuan cho céc nha cung cap dich vy, thuong xuyén
danh gia, hiéu chinh cac tiéu chuan nay cho phu hop véi nhu cau
vé chat luong dich vu ngay cang cao cua khach hang; dam bao
chét lugng dich vu cung cip cho khach hang theo dung cac cam
két da thdng nhat va ky két vai khach hang.

Phét trién thém cac nha cung cap dich vu va cong nhan xép d& dé
da dang héa va dam bao chét lwong dich vu cung cép cho khach
hang duoc thong sudt va hiéu qua; dau tu thém cac thiét bi xép d
chu lyc nham néng cao niang suat va an toan lao dong; chu dong
khai théac téi da co s ha tang trong Cong ty.

Chién luoc kinh doanh

PDN chi trong dén viéc kinh doanh xoay quanh gia tri 16i cua
Cong ty: khai thac cang, kinh doanh dich vu logistics, ICD. Viéc
mé rong pham vi kinh doanh dam bao diing cac tiéu chi vé gia tri
c6t 16i va lgi thé cua PDN.

Thuc hién chién luoc mé rong lién két va thué ngoai nhitng dich
vu khong phai 1a thé manh nham gia ting chit lwong cung cap
dich vu, tiét kiém chi phi ddi véi nhiing dich vu khdng phai 1a thé
manh cua Coéng ty va linh hoat ma rong céc loai hinh dich vu dap
ng nhu cau da dang cua khéach hang.
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Trong nam 2019, PDN tap trung nguon luc cho viéc phat trién:

@ Dich vu ICD, Logistics nham dap tmg dugc nhu cau giam tai
cho céc cang toa lac trong TP.HCM dang 1én quy hoach di doi
cting nhu giam ap luec giao théng cho khu vuc Cang Cét Lai Quan
2 - TP.HCM theo ding tinh than cua Poan cong tac Chinh phu
lam viéc véi TP.HCM va céc tinh Péng Nam Bo cudi quy
3/2017; tich cuc don doc cac co quan quan 1y nha nuwdc co lién
quan dé nhanh chéng hoan thanh cac dy an di trién khai thyuc hién
nham tang cudng nang lyc luu trir, thong qua dé dap tng duoc
nhu cau cua cac don vi san xut kinh doanh trong dia ban.

@ Nang cao kha ning tiép nhan lugng tau 20.000 - 30.000DWT
tai khu vuc GO Dau thong qua viée nang cip cic cdu cang c6 sin
nhiam dap Gng nhu cau ngay cang cao cua viéc sitr dung ddi tau
nay trong hoat dong van chuyén hang héa xuit nhip khau. Tiép
tuc tim kiém ngudn tai chinh dé xay dung va bo sung thém kha
nang tiép nhan cac phuong tién van chuyén trong khoang 20.000 -
30.000DWT.

@ Gia tang nang lyc canh tranh thdng qua viéc nang cao chat
lwong dich vu cung cip cho khach hang, kéo dai va hoan thién
chudi cung tng dich vu logistics, quan tri chi phi dé dam bao
nang luc canh tranh trén thi truong.

@ Tiép tuc két hop véi Hai Quan Pong Nai thuc hién thong
quan tai Cang Bong Nai, gép phan giam thai gian thu tuc, chi phi
cua doanh nghiép trong qua trinh thuc hién nghiép vu xuat nhap
khau hang hoéa phuc vu san xuit kinh doanh.

@ Thuc hién chién lugc mé rong lién két va thué ngoai nhiing
dich vu khong phai 1a thé manh nhim gia ting chit lwong cung
cap dich vy, tiét kiém chi phi di vgi nhitng dich vu khong phai la

thé manh ciia PDN va linh hoat mé rong cac loai hinh dich vu dap
rng nhu cau da dang caa khach hang.

M¢ rong, phat trién dich vu méi, thi truong maoi

PDN dang trién khai c4c du 4n hoan thién co so ha ting va mo
rong pham vi caa chudi logictics cung cap cho khach hang; tap
trung khai thac dich vu chudi noi dia (tuyén Bac-Nam) va dich vu
tir kho téi tau me cho cac khach hang trong quy hoach pham vi
tac dong cua PDN.

Mé rong, phat trién da dang hda cac dich vu logistics va hoan
thién chudi cung cap dich vu, dau tu xdy dung hé thdng kho tai
khu vuc Long Binh Tan va Go Dau.

Tap trung khai thac tiém ning cua cac thi truong tai Lam Dong,
Binh Thuan, Binh Duong va phia Bic Tp.HCM.

Tiép tuc khai thac thém cac phan khic con lai cua thi truong
Pong Nai nhim ting san luong thdng qua cang cia nhom ddi
tuong khach hang chua st dung c&c dich vu cua PDN.

Pay manh quang ba thuong hiéu

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién nhiéu hinh thuc quang ba
thuong hiéu trén cac phuong tién thong tin dai ching:

Quang cao trén cac tap chi, trang website cua cac Hiép hdi trong
nganh logistics

Tai trg cho cac chuong trinh phat song trong tinh
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Ngoai ra, PDN ciing tham gia nhiéu chuong trinh x& hoi nham
chia s¢ kho khan, dong vién tinh than hiéu hoc cua cac em hoc
sinh nghéo vung sdu vung xa, xay dung nha tinh thuong. ..

Trong nim qua, PDN tap trung nhiéu vao cong tac day manh
thuong hiéu tai khu vyc Ddng Nai, chim soc khach hang, duy tri
cung ¢ quan hé véi cac Hiép hoi, Co quan ban nganh, dua théng
tin 1&n c4c bao tap chi tiém ning trong mang xuat nhap khau nhu:

@ Pua hinh anh, thuong hiéu Cang dén cac bao, tap chi tiém
nang trong mang kinh té xuat nhap khau nhu: Tap chi Viét Nam
Logistics Review, tap chi Thuong mai Hang hai, bdo Dién Pan
Doanh Nghiép, Hiép hoi dai ly moi gigi hang hai, B4o Hai quan,

V.V...

@ Phdi hop tham gia cé4c su kién tai Pong Nai: Pua hinh anh
Cang dén céc sy kién tai khu vuc Cang Pong Nai nhu: Péi thoai
doanh nghiép FDI Dai Loan, Nhat Ban tai Dong Nai, hoi nghi cua
VCCI, hdi nghi vé Logistics tai Quang Ninh.

@ Gidgi thiéu hinh anh, trung bay brochure tai cac khu céng
nghiép trong khu vuc Pong Nai. Ngoai ra, PDN ciing tham gia
nhiéu chuong trinh xa hdi nhiam chia sé¢ khé khin, dong vién tinh

than hiéu hoc cua cac em hoc sinh nghéo viing sau viing xa, xay
dung nha tinh thuong. ..

Du kién trong nam 2019, ngoai c4c viéc duy tri cac hoat dong da
duoc thuc hién trong nim 2018, PDN Ién ké hoach trién khai cac
hoat dong sau:

@ Hé thong hoa cac hoat dong cham soc khach hang bang viéc
ap dung cdng nghé vao quan ly

@ Duy tri viéc thim hoi va tim hiéu nhu cau cua khach hang
thuong xuyén dé nim bét va can nhic viéc 16i kéo ciing nhur phat
trién dich vu nhiam dap (ng su thay d6i vé dich vu cua khéach hang

@ Trién khai hoat dong Digital Marketing nham thu thap théng
tin khach hang tiém ning, tir 46 c¢6 hudng tiép can va bién phap
trién khai ban hang dat hiéu qua

@ T6 chic nghién cau thi truong dé dua ra nhitng dinh hudng
muc tiéu thi truong phu hop

@ Tham gia cac Hiép hoi, Trung tdm xUc tién thuong mai dé
nam bt cac xu hudng hang héa, ludng luan chuyén va san luong
hang hoéa luu théng tir d6 dinh hudéng dau tu cac nguon lyc dé
khai théac tét ngudn hang muc tiéu.
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5. Ké hoach phat trién trong twong lai
K& hoach san xuat kinh doanh

Pé thyc hién tot Tam nhin va St ménh ma HPQT giao pho, Ban
Tong Giam dbc di dé ra phwong huéng hanh dong trong nim
2019 va giai doan 2016 - 2020 nhu sau:

@ V& hoat dong SXKD:

v’ Ddy manh ting truéng hoat dong san xudt kinh doanh cot 16
theo hwéng dau tw manh ca chiéu réng va chiéu sdu, phdt trién
thém dich vu mai, thi truong moi (khai thac cang, ICD va Kho
vdn Logistics) théng qua sw hop tdc véi cac doi tac chién heoc,
khach hang

v’ Phéi hop véi cdc don vi chirc ndng, co quan quan 1y nha
nuée nhanh chéng hodan tat cong tic nao vét, dam bdo kha ning
khai théc tau 5.000DWT tai Cang Long Binh Tdn nhuw thiét ké

v’ Phéi hop véi cdc don vi cung cdp dich vu tim ra gidi phdp
ting nang sudt gidi phéng hang héa; phéi hop véi khach hang,
don vi khai thic tau tdn dung téi da thoi gian cé thé khai théc
hang héa dé gidi phéng hang

v’ Tang cwong cong tdc ban hang, tiép cdn cac nguon hang méi
dé mé rong thi truong va tang tinh lya chon cac loai hang dé thuc
hién cung cdp dich vu

v’ Tdng cuong mé réng cac hoat déng hé tro cho hoat déng xép
do tai Cang

v T ié:p tuc cdi thién chat lwong dich vu de tang sy hai long cua

khach hang

v’ Ting mirc @6 nhdn biét thwong hiéu, ting thi phan (tdng sw
hai long cia khdach hang, cham séc khdch hang, ndng cao chat

lwong dich vu)
v' Ddo tao cho dji ngii nhdn vién kién thirc méi nham déap vmg
thay doi cua thi triong

@ V& quan tri: Quan tri theo nganh nghé kinh doanh cét 16i; tiép
tuc phat huy thé manh quan tri tap trung cac phong ban chic nang

@ V& nhan lyc: Phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao, dap
(mg su phat trién cac dy an cua PDN, chuin hoa nghiép vu va
ngoai ngit, gin lién dai ngd thong qua viéc thyc hién danh gia
theo KPIs, ky luat va trach nhiém.
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@ Vé cong nghé: Ung dung cong nghé thong tin gan lién voi
hoat dong san Xuét

@ V& co so ha tang:

v' Khu viee GO Dau: hodan thién ndng cdp bén tau A3 va B3 lén
30.000DWT ciing trang thiét bi dwa vdo khai thic tir dau nam
2019; Hop tdc véi khdch hang dau tw méi bén tau B5 (30.000
DWT) va cdc thiét bi kém theo, dir kién trién khai thi céng VA0
dau nam 2019.

v' Khu viee Long Binh Tdn: mé réng thém 50m cau tau dé don
dau lwong hang héa sau khi cic ICD trong TP.HCM di doi ra
khéi trung tam thanh pho, dong thoi ting cwong khai thdc nguon

hang méi tai cac KCN ldn cdn nham déap iing lwong hang xép do
théng qua cdng ngay cang gia ting, giam thiéu chi phi, thoi gian
cho khach hang khi sir dung dich vu tai PDN; hodn doi 1,0ha béi
cho VT-Gas dé dwa vao khai théc bdi container.

Nam 2019 Cong ty xay dung ké hoach tir khao sat, danh gia vé
tang truong nhu cau luan chuyén hang hoéa trong nim. Bong thoi
lap ké hoach dua trén su cin ddi kha ning dau tu mé rong co so
ha tang bén cang, kho béi va da dang hoa cac dich vu logistics.

Cong tac tong hop cac yéu td thuan loi va kho khin ciing dong vai
trd quan trong trong viéc xay dung va xem xét tinh kha thi cua ké
hoach nam 2019. V& mat thuan lgi, Céng ty tan dung nhing loi
thé vé vi tri dia 1y, dic diém tu nhién vé ludng lach, luvong khach
hang 16n va 6n dinh qua nhiéu nam. Ban linh dao va déi ngii CB-
CNV ludn nd lrc lao dong theo tu duy d6i mai, ning dong va co
kinh nghiém lau nam trong nganh.

Hoan thién hé thong co sd ha tang phuc vu cho nhu cau caa khach
hang, dam bao cai thién chét luong dich vu ting hon so véi nim
2018. M& rong pham vi va quy mé cua dich vu logictics nham
dem lai gia tri gia tang cho khach hang va tirng budc xay dung
phong cach lam viéc chuyén nghiép hon.

Phan tich thi truong muc tiéu, danh gia cac yéu té thuan loi va
kho khian, tir d6 c6 cac phuong an thyc hién ké hoach va xem xét
du phong cé4c rai ro ciing nhu ¢6 cac bién phap dé phan dau dat
duoc ké hoach di xay dung trong nam 2019.

Giai phéap thuc hién
Giai phap trong hoat dong kinh doanh

Tiép tuc tién hanh nghién ctu thi trudong tong hop dit liéu, danh
gia, phan tich nhu ciu khach hang, tir d6 tan dung tit ca céc
ngudn lyc bén trong va bén ngoai dé ma rong thi truong, két hop
hoat dong véi cac Hiép hoi, Céng ty Fowarder va cadc Cong ty van
tai dé gia ting kha ning mé rong khach hang moi, xay dung
chuong trinh cham so6c khach hang phu hop trong tierng phan khic
va ap dung chinh sach gia theo phan khtc tuong wng, 4p dung
chinh sach thuong phat véi hop dong nha thau phu va hop ddng
xép da vai khéach hang.

Gia tang khai thac san luong ddi véi cac hang tau, cac khach hang

trong thi truong muc tiéu sir dung dich vu cua cac héng tau.

Pay manh hoat dong mé rong thi truong bang hinh anh thuong
hiéu uy tin PDN, phat trién dich vu ban cudc van tai bién noi dia
va qudc té.
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Tiép tuc phét trién mang kinh doanh nganh dich vu logistics tai
khu vuc Long Binh Tan bang viéc tim kiém ngudn hang tir cac
khéch hang tiém ning trong khu vuc, ting cuong gidi thiéu va
quang ba dén cac ddi tugng ¢ nhu cau sir dung dich vu.

Xay dung chinh sach hoa héng va chinh sach méi gidi canh tranh
nhung van dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Giai phap trong hoat dong san xuat
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1. Pam bao viéc 1am én dinh va ché do dai ngd doi véi nguoi
lao dong

Hiéu qua san xuat kinh doanh véi viéc ting truong doanh thu va
loi nhuan hang nim d3 minh chang cho viéc sir dung va phat trién
cac ngudn luc hop Iy, hiéu qua trong dé chit lwong nguén nhan
luc 1a mot yéu t6 cét 16, quyét dinh va tao sy khac biét, dong gop
cho thanh cong trong kinh doanh ctia PDN. Thuc vay, nguoi lao
dong d3 nhan duoc su dii ngd hop ly théng qua cac ché do, chinh
sach, dugc cbng hién trong mdi truong 1am viéc than thién, binh
dang, chuyén nghiép, hop tac phd hop véi van hoa cong ty hinh
thanh tir nhitng ngay dau kho khian khéi nghiép. Boi séng cua gia
dinh nguoi lao dong ngay cang duoc quan tm va nang cao khién
ngudi lao dong lubn an tam va gan bo véi cong ty.

Tinh tuén thu cua PDN theo cac qui dinh cua luat lao dong, cac
qui ché quan ly cia so ban nganh dia phuong da duoc danh gia
cao thdng qua két qua thanh tra hang nim. Ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN cho c4 nhan va than nhan di duoc thyc hién day
du, kip thoi tao sy phan khoi va an tdm cong tac.

Bén canh khdng khi san xuat nhon nhip, ban ron, ngudi lao dong
ludn dugc tao diéu kién tham gia cac hoat dong van thé my théng
qua céc su kien 16n cua cong ty, cac hoat dong hoi thao, hoi dién
ctia nganh dé ting cuong tinh doan két, giao luu trong cong dong
bén canh sy khuyén khich sang tao, cai tién trong cong viéc vi
moét moi truong 1am viéc chuyén nghiép, doan két, toan tam toan
y cho su nghiép chung.

2. Tréach nhiém trong cung cip dich vu

Pé t6n tai va phat trién trong mot moi trudng canh tranh gay gat,
thi trudng trong nudc va quéc té bién dong khong nging, PDN
nhat thiét phai xay dung su khéc biét: khac biét vé ngudn nhan
lyc, khéc biét vé dau tu co so ha tang, khéac biét vé tu duy kinh
doanh...dé tao su khac biét trong cung cap dich vu. Thuc té
chtrmg minh chinh thai d6 cau thi, tin tdm, chuyén nghiép, hop
tac, chia sé trén nén tang doi bén cung c6 loi mai 1a yéu to then
chét gan két khach hang, ddi tac véi PDN ca nhitng khi thuan loi
1an nhitng luc kho khan.

PDN thyc hién dung va day du cam két trong cung @ng dich vu
cho khach hang. Bén canh d6, dich vu cham soc khach hang, hau
mai luén duoc chu trong va khéng nguirng nang cao mang lai cho
khéch hang su hai 1ong va duy tri bén 1au sy ung ho quy bau cua
khach hang.

3. Mang lai lgi ich kinh té cho C6 déng

Diy 1a mdi quan tdm xuyén sudt cia Cong ty ké tir khi ¢ phan
hoa va tro thanh Cong ty dai ching. C6 dong chinh 14 ngudi chu
that sy cua cong ty, nhitng nha dau tu ludn sat canh va dong hanh
cling Cong ty trong qué trinh san xuat kinh doanh va phat trién. Vi
vay, nhiém vu hang dau caa doanh nghiép chinh Ia mang lai loi
ich kinh té cho c6 dong va cac bén hitu quan.

4. Trach nhiém x& héi ddi véi cong dong

Song song véi ké hoach san xuat kinh doanh duoc quan triét trong
toan bo té chirc, PDN cam két vé phat trien bén viing, khong
nhitng duy tri moi truong phét trién kinh doanh minh bach, on
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dinh ma con quan tdm dén trach nhiém d6i véi xa hoi, chung tay
chia sé vi cong ddng.

V6i viée tang truong san xuat kinh doanh hang nam, PDN tao ra
viéc lam cho hang trim lao dong va déng gop cho ngan sach qudc
gia. Hon thé nira, PDN xac dinh nhiém vu chung tay chia sé vi
cong dong, da chung tay dong gop 470,4 triéu dong cung Tong
Cong ty Sonadezi thyc hién cong tc xa hoi cong ddng, ngoai ra
ciing thuong thuong xuyén té chic cac hoat dong nhan i, dén on
dap nghia day tinh nhan vin, gép phan lam giam nhe nhiing kho
dau cua c4c manh doi khéng may, ma trén hét chinh 1a sy chung
tay lam giam nhe kho khan cho xa hoi.

Cac cbng tac thién nguyén tro thanh chuong trinh hanh déng cua
Cong ty nhu chuong trinh hoc bng cho sinh vién nghéo hiéu hoc,
viéng tham céc trung tAm nudi dudng nguoi gia neo don, tré mod
coi, khuyét tat, va cac hoat dong dén on dap nghia, van tam long
vang, ang ho dong bao bi thién tai, aing ho chién si ving bién dao,
V.V...

Tham gia cac chuong trinh thién nguyén chinh la nhitng bai hoc
thiét thuc cho CBCNV Vvé dao dirc, tinh than dum boc, sé chia, y
thirc trach nhiém d6i véi cong dong. Diéu nay vo hinh chung tro
thanh pham chat khong thé thiéu caa nhitng con ngudi lam cong
tac dich vu.

Céc hoat dong thién nguyén duoc thuc hién rong rai khéng chi tai
PDN ma con lan truyén dén cac cong ty con, cdng ty lién két caa
PDN.
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1. Panh gia cia HPQT vé cac mat hoat dong cia Cong ty

Niam 2018 PDN di dat duoc két qua kinh doanh cao nhat so véi
nhiéu nim qua, cc chi titu do PHPCP giao dwoc hoan thanh
mét cach 4n twong nhat, day ciing 13 budc di thir ba cho giai doan
5 nam cta HPQT nhiém ky 111 (2016 — 2020). Cu thé, chi tiéu
LNTT vuot 35,5% s0 ké hoach nam, vuot 45% so cing ky.

HDQT danh gia cao sy diéu hanh linh hoat, quyét liét, kip thoi
ciia Ban Tong Giam ddc dé dat duoc nhirng két qua san xuat kinh
doanh tét. Ban Téng Giam dbc ciing da thuc thi mot cach hiéu
qua cac Nghi quyét cia HDQT, cac bién phap quan tri, ting
cudng nguon nhan luc, chi trong dén khau can bo, té chic Hoi

PHAN IV

¥

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
ViE MOAT BONG GUA CONG Y

Danh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong cua Cong ty

Panh gia cia HPQT vé hoat dong cua Ban Tong giam doc

Ké hoach va dinh huéng cua HPQT

nghi khach hang. Bén canh dé, cac hoat dong vé moi trudong da
duoc trién khai tét, cong tac xa hoi, cau tro dugc quan tam kip
thoi, mang lai loi ich dich thuc ca vé vat chét va tinh than di véi
ddng bao c6 hoan canh kho khin & nhiéu ving mién.

Vé cong tac giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam doc

Trong niam qua Ban Tong Giam ddc da chi dao thuc hién tét cac
hoat dong lién quan dén trach nhiém bao vé moi trudng va tham
gia nhiéu hoat déng mang nhiéu lgi ich cho x4 hoi.

Ban Tong Giam ddc da thyuc hién tét cac mat quan tri nhan sy
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ddng bo voi cac khau san xuat kinh doanh, kién toan bo may, ting
cuong hoat dong logistics va khau Sales & Marketing cua Cong
ty, thuc hién tét cong tac moi trudng va xa hoi, nang cao uy tin va
thuong hiéu PDN trén thi truong.

Tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty

HPQT, Ban Tong giam ddc da tuan thi thuc hién ding cac quy
dinh vé quan tri cong ty, to chirc dai hoi c6 dong theo quy dinh: t6
chtic cac phién hop HPQT; hop giao ban dinh ky; thuc hién tét
cac quy dinh vé lao dong, chinh sach luong thudng, v.v...

Doi vai cong tac dau tu xay dung co ban va dén bu giai toa

Dua trén ké hoach dugc phé duyét, tong mirc chi phi dau tu xdy
dung co ban va dén bu giai téa ciia Cong ty tai thoi diém cudi
nam 2018 1a 70,305 ty déng. Trong do:

- Thuc hién cong tac dén bu giai tda cho cac ho dan thugc Dy an
mé rong Cang Pong Nai giai doan 2 1a 34,264 ty dong.

- Cong tac dau tu xay dung co ban 1a 36,041 ty dong, bao gdm
cac hang muc dau tu 16n nhu:

Tai khu vic GO Dau

Pau tu nang cip cau cang; hoan thién hé théng duong, bai, hé
théng PCCC cho cau cang khu A va khu B, hé théng duong day
dién va tram bién ap

Pau tu nang cip cau Cang B3; ciu cang A3 dé tiép nhan tau
30.000DWT khéng tai va giam tai

Thi cong hé théng duong BTXM tir B1 — B3 kéo dai; duang N1
tr D1 dén bai sé 4; duong vao Cang Long Thanh; thi cong bai
5.000m2 va bai 12.000m2; hé théng PCCC ...

Tai Long Binh Tan

DPau tu nang cip cau cang; hoan thién hé thdng duong, bai; hé
thdng thoat nudc

Dau tu bén tau 5.000 DWT néi K1 — K2; bai 3.000m2; trién khai
cong trinh muong thoat nudc chung

Doi vai cha truong tai chinh

HPQT di phé chuan chap thuan cac chu truong vay ting thém
vén trung han dé phuc vu cong tac du tu xay dung co ban.

Trong nim 2018, Ban tong giam ddc da chi dao b phan tai chinh
ké toan hoan thanh tét nhiém vu va chirc ning ctia don vi minh.
Déi véi cong tac quan Iy nguon vén luan chuyén, tinh hinh cong
no ludn duoc chd trong theo ddi sat sao nhiam gia ting hiéu qua st
dung dong tién va quan tri rai ro, thuc hién trich lap du phong cac
khoan phai thu theo diing quy dinh cta phap luat.

Ddi véi cong tac hoach dinh dau tu, cac du an dau tu 16n trong
nam déu duoc tinh toan ki ludng nham dam bao can ddi giira tinh
hiéu qua cua du &n va chi phi sir dung von, dam bao dong tién kha
dung kip thoi theo tién d6 xay dung cua du an.

Phéi hop, hd tro trong cong tac cong bd thdng tin theo quy dinh
ctia cac COng ty niém yét trén thi truong ching khoan.
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Déi véi cong tac to chac va nhan su

Trong nam HPQT chi dao Ban Tong Giam dbc trién khai nhiéu
cong tac nhan su quan trong, da lam viéc vai cac can bo lanh dao
chu chét day manh cong tac tim kiém boi dudng can bo ké can,
can bo tiém ning & cac cap. Ban Tong giam ddc ciing d3 chi dao
tang cuong hoat dong quan tri rai ro va quan tri tap trung.

Cong tac tuyén dung, diéu chuyén, bd nhiém nhan sy hop 1y, dam
bao dung ngudi dang viéc, tao ra hiéu qua céng viéc cao. Ngoai
ra, Ban Téng giam d4c con chi dao thuc hién nhiéu chinh sach dai
ngo, thu hat nhén tai. Cac chinh sach tra lwong, thuong dam bao
theo dung quy ché, tao ra dong luc phan dau cho ting c4 nhan,
ddng thoi xay dyung co ché danh gia KPI cho Ban ldnh dao va toan
thé CB-CNV.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong cia Ban Tong giam doc

Nham kip thoi chi dao thao g kho khan vudng mac trong san
xuat kinh doanh, tién do céac dy &n, tai mdi cudc hop HPQT dinh
ky/ dot xuat luén co su tham du cua Toéng Giam ddc dé duoc truc
tiép tiép thu cac y kién chi dao cia HPQT va trién khai thuc hién
kip thot, mang lai hiéu qua cao cho moi hoat dong trong Cong ty.

Déi véi PDN, Ban linh dao cung doi ngii CB-CNV ludn clng
nhau nd lrc phan dau, cai tién chinh sach quan 1y, chinh sach ban
hang va da dang hoa san pham dich vy, dan dén hoat dong san
xuat kinh doanh trong nim 2018 dat dugc két qua tét dep. Nhin
chung, Ban Téng Giam déc trong nam d3 thé hién dugc ning luc
tét, thuc hién cac giai phap kip thoi, déng bo, linh hoat giup Cong

Véi co cau to chiec duge HPQT phé duyét gom 01 Tong giam
dbc va 02 Pho Tong giam ddc, Ban Téng giam doc da phat huy
duoc nang lyc quan ly, diéu hanh phu trach cé hiéu qua cac mang
hoat ¢ong san xuat kinh doanh chinh trong dia ban tinh Pong Nai
va cac dia ban lan can.

Déi véi trach nhiém méi truong va xa hoi

Xay dung méi truong lam viéc nang dong, khoa hoc cung véi
chinh sach dao tao phét trién ngudn nhan luc lién tuc nham khai
thac nang lyc cua tung CB-CNV.

DPam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho CB-CNV.

Thudng xuyén thuc hién cong tac xa hoi tir thién hd tro cong dong
trong va ngoai tinh.

ty duy tri hoat dong an toan, 6n dinh va hoan thanh vuot mac céc
chi tiéu dugc PHDCD giao.

- San lugng khai thac hang tong hop: 6.432.626 tan, ting 13% so clng
Ky 2017

- San lugng khai thac container: 673.000 teus, taing 54% so cung ky
2017

- Doanh thu thuan: 666.518 tri¢u dong, tang 28,79% so cung ky 2017

- Loi nhuan trudc thué: 123.378 triéu dong, ting 45,12% so cung ky
2017
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Hang thang theo dinh ky hoic dot xuat, Ban Tong giam déc to
churc cac cudc hop giao ban cung vai cac bo phan cé sy tham gia
cua cac thanh vién HDQT dé cing lang nghe va chi dao Ban Tong
giam d6c cac van dé lién quan dén dinh hudng va bién phép thao
g5 cac khé khin vé viéc trién khai dy &n, vin dé tai chinh, cac
hoat dong trong toan céng ty.

Hoi ¢éng Quan tri ghi nhan Ban Tong Giam ddc di co su chuan
bi chu dao phuong an tng pho trude nhitng bién dong kho luong
trén thi truong noi chung va nhitng khé khan dac thu caa nganh
noi riéng. Ban Tong Giam ddc da nam bét kip thoi nhitng chuyén
bién vé kinh t& vi mé, su bién dong vé gi4, kip thoi dua ra nhiing
quyét sach, tao dong luc cho tap thé CB-CNV cling chung stc,
doan két, nhat tri dua Cong ty vuot qua moi kho khan. Pay 1a su
thanh cong cta Cong ty trong nam qua, trong do c6 su dong gop
dang ghi nhan cia Ban Tong giam déc.

Hién tai Ban Tong Giam ddc da xay dung hoan tat va 4p dung quy

3. Ké hoach va dinh hwéng cia HPQT

Thuc hién céc trach nhiém va quyén han cia HPQT theo diéu 1&
va phu hop vai moé hinh quan tri PDN. Nam 2019, HPQT sé tap
trung chi dao dé hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh duoc
DHPCP phé duyét; trién khai ding tién d6 cac dy an trong diém
va c&c muc tiéu nam 2020, cu thé:

V& san xuat kinh doanh

trinh 1ap ké hoach ngan sach dé kiém soat cac hoat dong san xuat
kinh doanh, dy bao c4c vin dé phét sinh va tim ra cac giai phap du
phong mot cach chu dong. Ngoai ra, ké hoach nay con gitp Cong
ty chit d6ng hoach dinh nguon lyc tai chinh, nhan luc, dau tu dap
rng nhu cau phat trién, cu thé:

Toan Cong ty dugc phén chia thanh cac cum chi phi va doanh
thu dé phan trach nhiém cu thé cho cac phong ban.

Thiét lap cay thu myc san pham theo 2 nganh hang cha lyc:
Téng hop va Container-Kho van logistics.

Quy trinh cac phong ban ciing duoc hé thdng hoda va kiém
soat chat ché.

Lap Ban kiém soat noi bo truc thuoc Tong giam dbe dé thuc
hién cong tac tu kiém soét, kiém soat noi bo va gidm séat chat ché
theo chi dao cua Téng giam dbc tai cac khu vuce, dam bao hoat
dong hiéu qua.

HDQT tap trung chi dao, st dung cac nguon luc dé 6n dinh va
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai cac don vi.

Du kién doanh thu va loi nhuan cia PDN trong nim 2019 s& tiép
tuc 1a mot thach thirc 16n. Dé dat dugc 02 chi tiéu quan trong nay,
HDQT sé& phdi hop véi Ban Tong giam ddc dé co cac quyét dinh
linh hoat, nhanh chéng bét kip cac thay d6i cua thi truong. Ké
hoach du kién ) nam 2019 nhu sau:
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< Doanh thu: 694 ty dong
@ Loi nhuan sau thué TNDN: 116,1 ty dong

(*): Ké hoach chinh thizc sé duwoc thdng qua tai Pai héi dong cé déng thiong nién
nam 2019

Trién khai du an trong diém nim 2019

Dy kién trong nam 2019, véi dinh hudng tro thanh trung tam hau
can cua cé4c tinh Mién Déng Nam B, PDN tiép tuc hoan thién tha
tuc cong bd bén tau A3 (30.000DWT giam tai) va bén tau B3
(30.000DWT giam tai) dwa vao khai thac chinh thac ké tir dau
nim, dau tu trang thiét bi, ddu tu mai bén tau 30.000DWT (bén
B5), c4c thiét bj kém theo tai Cang Go Dau va hoan thanh viéc mo

rong thém 50m cau tau tai Cang Long Binh Tan dé dén dau luong
hang hda sau khi cac ICD trong TP.HCM di doi ra khoi trung tam
thanh phd, dong thoi tang cuong khai thac ngudn hang méi tai cac
KCN Ian can nhiam dap tGng luong hang xép d& théng qua cang
ngay cang gia ting, giam thiéu chi phi, thoi gian cho khach hang
khi str dung dich vu tai PDN.

Trién khai chién lugc tim nhin dén nam 2020

Nam 2019 14 ndm tht tu thuc hién ké hoach trung han 5 nim cua
PDN tam nhin dén nim 2020. Dé tiép tuc ké hoach nay, HDQT s&
trién khai cac cong viéc vé dau tu, quan tri, t6 chirc bo may va cac
chu truong quan trong khac, chinh sach thu hat can bo gioi, tao
dong luc dé khuyén khich nguoi lao dong thuc hién cac muc tidu
da de ra.

Tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri trong thoi gian toi

Nhiam ting cuong hiéu qua quan tri doanh nghiép, nhiéu bién
phap dd dugc dé ra, trong d6 cha trong dén céc khau:

@ Thyc hién nghiém tic cac chuong trinh trong ké hoach 5 nam;
trien khai Nghi quyét hoi nghi san xuat kinh doanh 2019, cac
Nghi quyét caa HPQT, c4c nghi quyét giao ban hang thang

& Tang cuong cong tac giam sat, quan tri rai ro; cong tdc mua
sam tap trung; cac hoat dong phép ly; phat trién nhan luc...

@ Kién toan bo may quan ly & cac cip theo huéng tinh gon,
phan quyén phan cip tao dong luc trong san xuét; ting hiéu qua
diéu hanh.
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1. Héi dong quan tri
Thanh vién Hoi dong quan tri

HPQT nhiém ky 2016-2020 dugc PHPCP bau ngay 15/03/2016
gom c6 01 Chu tich HDQT- 1a Nguoi dai dién theo phap luat cua
Cong ty, 01 Phd Chu tich va 03 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh
vién tham gia quan 1y diéu hanh PDN.

Ngay 08/02/2018, dng Nguyén Thanh Tung - Thanh vién HDQT

PHAN V

QUAN TRI CONG TV

Hoi dong quan tri

Ban kiém soét

Giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT,

Ban Tong Giam doc va Ban Kiém soat

tir nhiém. Tai PHDCD ngay 19/04/2018, 6ng Tran Vin Nguyén
dugc bau bo sung thay thé 6ng Nguyén Thanh Tung lam thanh
vién HPQT nhiém ky 2016-2020. Nhu vay, hién tai HDQT cua
PDN c6 03 thanh vién tham gia quan 1y diéu hanh.

Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri
Khéng co
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ONG TRAN THANH HAI

Chu tich Hoi dong quan tri

= 08/1994 — 09/1995: Nhan vién Phong Thiét ké - K§¥ thuat - Xi nghiép xay lip CN thudc
Cong ty Phat trien KCN Bién Hoa

= 09/1995 — 07/2000: Nhén vién Bo phan phat trién ha tang - Cty Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2000 — 01/2002: T6 trudong To Phat trién ha tang - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 01/2002 — 12/2002: Ph6 Phong Kinh doanh - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 01/2003 — 12/2003: Pho phong Phy trach Phong K thuat - Cty Phat trién KCN Bién Hoa

= 01/2004 — 09/2005: Pho Giam dbc Xi nghiép Phat trién nha Sonadezi - Cong ty Phat trién
KCN Bién Hoa

= 09/2005 — 12/2005: Pho Tong Giam déc - Cong ty Co phan DPia dc Sonadezi

= 01/2006 — 05/2007: Pho Tong Giam ddc - Cong ty Co phan Sonadezi Long thanh

= 05/2007 — 07/2007: Chuyén vién Phong Dy an - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2007 — 09/2007: Tong Giam ddc - Cong ty CP PT ha tang Sonadezi

= 09/2007 — 11/2007: Pho Téng Giam déc - Cong ty CP Sonadezi Chau Pirc

= 12/2007 — 10/2008: Truéng Ban Chudn bi Du 4n kiém Truong Ban Phét trién ha tang -
Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 11/2008 — 06/2010: Pho Tong Giam déc - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2010 — 11/2010: Ph6 Tong Giam ddc - Téng Cong ty Phat trién KCN (Sonadezi)

= 11/2010- 01/2016: TV- HPTV, Pho Tong Giam ddc, Pho Bi thu Chi bo 2 thuoc Dang bo
Tong cong ty Phat trién KCN - Tong cong ty Phat trién KCN (Sonadezi)

= 02/2016 -15/03/2016: Thanh vién HDQT — Phé Tong Giam ddc Tong Cong ty CP Phat trién
KCN (Sonadezi)

= 15/03/2016 dén nay: Thanh vién HPQT — Pho Tong Giam dbc Tong Cong ty CP Phat trién
KCN (Sonadezi) kiém Chu tich HDQT-nguoi dai dién theo phap luat CTCP Cang Dong Nai

@ Ty ¢ c6 phiéu dai dién Tong Cong ty CP Phat trien KCN 1a 21%
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ONG PHAN TRONG DUNG

Thanh vién Hoi ddng quan tri

= 06/1994 — 09/1995 Chuyén vién Quan Iy Tai chinh doanh nghiép Sé tai chinh Pong Nai.

= 09/1995 — 10/1999 Phé phong Nghiép vu I Cuc quan Iy Vén — Tai san Nha Nudc tai DN
Dong Nai.

= 10/1999 — 5/2004 Phd phong Nghiép vu I Chi cuc Tai chinh doanh nghiép Pong Nai.

= 5/2004 — 2/2006 Ph6 phong Ké hoach tong hop Quy dau tu phat trién Pong Nai.

= 2/2006 — 12/2015: Thanh vién HDQT Céng ty CP Cang Pong Nai, Pho Giam doc Quy dau
tu phat trién Tinh Pong Nai.

= 12/2015 — nay: Thanh vién HDQT Coéng ty CP Cang Pong Nai, Giam déc Quy dau tu phat
trién tinh Pong Nai

@ Ty ¢ c6 phiéu dai dién Quy Pau tw Phdt trién tinh Pong Nai 3,75%

ONG HUYNH NGOQC TUAN
Thanh vién Hoi dong quan tri

(Dd céng bo trong muc Ban Diéu Hanh)

ONG TRAN VAN NGUYEN
Thanh vién Hoi dong quan tri

(Pd céng bo trong muc Ban Diéu Hanh)
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‘o ) Pai dién CP Tong Ty lé .
STT Ho va tén Chuc vu S& hitu NEm giii Cong % Ghi chu
- : . ha tich Pai dié
. 1 OngTrin Thanh Hai Chu fic 2.593.086 - 2593.086 21 2l dien
Can ct danh sach ¢o HDQT phap luat
dong chot ngay N Ph6 Chit :
11/12/2018, s6 luong 2 Ong D3 Vin Sam Gehmpor | 1234798 57.216  1.292.014 10,46 Didu hanh
co phan cua Cong ty —
do cac thanh vien Ong Huynh Ngoc Tugn e VIEN ) 534 70 2520  1.237.318 1002 Piduhanh
HDQT nam gitt nhu HDQT
sau: .
A . Thanh vién
4 Ong Phan Trong Diing HPQT 462.504 - 462.504 3,75
A N . Thanh vién A s
5 Ong Tran Van Nguyén HPQT - - - - biéu hanh
S6 lwong chirc danh
STT Ho va tén TV.HDPQT tai Cong Tén cong ty
ty khac
. A , _ -C6 P Phat trién Khu C6 hié
SO lugng chac danh 1 Ong Tran Thanh Hai 2 C?ng tyC ‘Aat tricn - uACong Pg o .
\ LA ax -Cong ty CP Pau tu Quoc 16 91 Can Tho — An Giang
thanh vién hoi dong
quan tri do tung " ~Cong ty CP Cang Long Thanh
S cn Ae aX 2 Po Va a 2 \ .
thanh vién Hoi dong Ong DO Vin Sam ~Céng ty CP Dich vu Cang Ddng Nai
quan tri caa cong ty
nam gitr tai cac cong 3 Ong Phan Trong Diing 5 —C?ng ty CP S(inadez_i Long Binh
ty khéc: -Cong ty CP Dong Tién
4 Ong Tran Vin Nguyén 1 ~Cong ty CP Dich vy Cang Bong Nai
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Hoat dong cua Hoi ddng quan tri
nam 2018

Can cu Luat doanh nghiép hién
hanh, DPiéu 1¢ Cong ty, Quy ché
hoat dong cua HPQT va tinh
hinh yéu cau thuc té cua Cong
ty, trong naim 2018 HPQT d4 t6
chuc 5 cudéc hop. Ngay hop,
danh sach thanh vién tham du,
noi dung va cac Nghi quyét caa
ky hop dugc cong bd chi tiét
trong “Bao cao qudan tri cong ty
nam 2018” dugc dang tai trén
website cong ty www.dongnai-
port.com muc “Quan hé cd
doéng” dé xem xét va giai quyét
Kip thoi cac cbng viéc thudc
trach nhiém cua HBQT. Cac
Nghi quyét va Quyét dinh duoc
ban hanh nhu sau:

STT S6 NQ/QP Ngay Két qua
Nghi quyét HDQT 07/02/2018 Théng nhét thoi gian to chirc PHPCP thudng nién niam
s6: 04/2018/NQ-HPQT 2018
Nohi quyet HDQT Tho iéc tir nhiém cta 6ng Nguyén Thanh Tung ké
) ong qua viéc tir nhiém cta dng Nguyén Thanh Tung ké
2 S6: 04}/1*}/)28%8/ NQ- 07/02/2018 4 0gio2/2018
Nghi quyét HDQT 07/02/201g  ~Ban hanh quy trinh cong b thong tin cia CTCP Cang
s6: 05/2018/NQ-HPQT Dong Nai
Quyét dinh HDQT ) a
¢: 15/2018/NQ-HDQT 20/03/2018 - Quyeét toan quy tién lwong nam 2017
SO. -
Quyét dinh HDQT
5 s6: 15A/2018/NQ- 20/03/2018  -Phé duyét quy tién luong ké hoach nim 2018
HDQT
Quyét dinh HDQT -Théng qua hop dong giao dich gitra PDN voi ngu:A(‘Jri noi
6 20/03/2018 bo (6ng Nguyen Ngoc Tuén - Chu tich HDQT Cong ty
16/2018/Qb- HDQT CP Tiép van So 01 Pong Nai (Dologco))
Quyét dinh HDQT -Thoéng qua hop dong giao dich giita PDN véi ngudi ndi
7 20/03/2018 bd (6ng Tran Van Nguyén - Pho Chu tich HDQT Cong
17/2018/Qb- HDQT ty CP Dich vu Cang Dong Nai)
Nghi quyét HDQT . . o
8 20/2018/NQ- HPQT 20/03/2018 —-Thong nhat cac chi tiéu ké hoach nam 2018
Nghi quyét HDQT o
9 24/2018/NO- HDOT 21/05/2018 —Tra c6 tirc 1an 2 (1an cudi) nam 2017
Nghi quyét HDQT L
10 31/2018/NQ- HPQT 26/06/2018 —Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018
I Nghi quyét HDQT 15/11/201g  ~ i b nhi¢m Pho téng gidm ddc va Ké todn truong

55/2018/NQ-HDQT

~Tam tmg 10% c6 tirc dot 1 nam 2018
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Quyét dinh HDQT ~Tai b nhiém Ong Trin Vian Nguyén gitt chirc vu Pho

12 15/11/2018 ey e
57/2018/NQ-HDQT Tong giam doc
; - Quyét dinh HDQT 15/11/201g  ~Téi bd nhiém 6ng Huynh Ngoc Tun git chitc vu Ké
et r 9
58/2018/NQ-HDQT toan truéng
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2. Ban kiém soat

Sy tang truong cua nén kinh té trong nam 2018 twong dbi 6n dinh,
tuy nhién ti I1¢ ng cbng con cao, boi chi ngén sach con Ién. Trong
tinh hinh d6, PDN d3 c6 nhitng nd luc quan trong dé dat két qua
kinh doanh dang khich 1¢ thong qua viéc kiém soét rai ro, cat
giam chi phi, ting cuong céc dich vu nham phét trién bén viing.

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat trong nim 2018 bao gdm

S e A CP 2 A
T Ho va tén Chiic vu D%I dign N&m T(:ng Ty g
: : Sé hiru - Céng %

T gi

1 BaLé ThiBich Loan Tg’}z’gg 1234798 - 1234798 10

) Ba Hoang Thi Thu Thanh vién ) ) i )
Thay BKS

3 Ong V5 Vian Minh Thanh vién ) ) )
*) BKS

4 Ong Tran Quéc Nam  Thanh vién ) ) ) )

(**) BKS

(*) Bd chinh thirc tor nhiém tr ngay 19/04/2018
(**) Chinh thize dirot bau bé sung thay thé tir ngay 19/04/2018

Hoat dong cuia Ban kiém soét

Ban kiém soat gom c6 03 thanh vién do PHDCD bau ra dé thuc
hién viéc giam sat theo quy dinh cua phap luat va Diéu & cong ty.

Trong nam 2018, véi su phdi hop chat ché cia HPQT va Ban
Tong giam dbc, Ban kiém soat da thuc hién viéc kiém tra, giam
sat vé hoat dong ciing nhu dwa ra cac khuyén nghi nham ting
cudNng quan tri rai ro va nang cao chat luong quan tri caa Cong ty

Trong nam, Ban kiém soat da tham gia tat ca cac cuoc hop cua
HDQT dugc t6 chirc dinh ky hang quy va doét xuat, cac cudc hop
giao ban hang thang cia Cong ty do Tong giam dbc chu tri dé
nam bat day da thong tin lién quan dén tinh hinh hoat dong trong
cong ty.

Ngoai ra, dinh ky hang quy Ban kiém soét to chirc kiém soat, xem
xét viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, quy ché cong ty,
bao cao tai chinh, tinh hinh kinh doanh tirng quy va ca nam 2018.
Thuc hién kiém tra, kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh, tinh
hinh dau tu cit giam chi phi, dua ra y kién danh gia vé rai ro trong
hoat dong, dong gop ¥ kién trong cac cudc hop, hoi nghi vé ké
hoach, chién lugc phét trién san xuat kinh doanh cua cong ty va
cac cong ty con.

Nhan xét va danh gia cua Ban kiém soat

Cong ty thuc hién ché do 1ap, giri bao céo va chip hanh nghia vu
d6i véi Nha nude day du va kip thoi.

Hach toan ké toan rd rang; sip xép luu trir ching tir hop 1y, thuan
tién cho cong tac kiém tra, di chiéu sé liéu.

Sb sach ké toan mo day du theo quy dinh.

Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién dung theo Nghi quyét
Dai hoi d6ng c6 dong thuong nién dugc thdng qua tai Pai hoi.

Cac thanh vién HDQT theo sy phan cong da co sy nghién ciu Ky
ludng dé tham muu cho HPQT dua ra cac chil truong gitp cong
ty dat va vuot chi tieu loi nhuan ké hoach di ding ky véi
DHDCP. Cac thanh vién Ban Piéu Hanh di tuan thu nghiém tdc
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cac quyét sach cua PHPCP va Nghi quyét cia HPQT gitp cong
ty dat két qua rat dang khich 1é trong bdi canh thi trudng van con
nhiéu khé khan.

Ban kiém so4t duoc mai tham du céc cudc hop cua Hoi dong quan
tri, cuoc hop giao ban dinh ky hang thang va duoc cung cip tat ca
cac noi dung lién quan theo y&u cau.

Viéc cong b thong tin cling nhu cic bdo céo quan tri duoc lap
theo dung quy dinh ctua phép luat. Trong nam BKS ghi nhan chua
c6 diéu gi bat thudong trong céc hoat dong cia HPQT, BPH va
can bo quan ly.

Ké hoach hoat dong cua BKS trong nam 2019

Tiép budc nhitng thanh qua dat duoc trong nim 2018 cuia HDQT

va Ban Tong giam doc, BKS xac dinh phai ngay cang nang cao
vai trd, chirc ning ctia minh, thuc hién tét nhiém vu cua BKS
trong cong tac kiém tra giam séat hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat dong tai chinh, giam sat HDQT, Téng Giam ddc va ngudi
diéu hanh doanh nghiép trong cong tac quan ly diéu hanh; Tham
gia cac y kién dong gbp nham hoan thién cac quy trinh, thu tuc
ngay cang chat ché, phu hop theo luat dinh.

Du kién trong nim 2019, BKS s& clng tham gia vao viéc xay
dung va hoan thién hé théng Kiém toan noi bo, day 1a quy dinh
bat budc ddi voi cong ty niém yét khi Nghi dinh 05/2019/ND-CP
ngay 22/01/2019 c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 1/4/2019.

Ngoai ra, BKS luén quan tdm dén viéc nang cao trinh do chuyén
moén nghiép vu, dan hoan thién cac quy trinh hoat dong cua Ban
dé phu hop vai thuc tién ciing nhu céc tiéu chuan vé quan tri cong
ty niém yét va yéu cau hoi nhap kinh té quéc té.

3. Giao dich, thil lao va céac khoan lgi ich cia HPQT, Ban Tong Giam déc va Ban Kiém soat

Thu lao tai PDN

STT Chirc vy (@ong/thang)
1 Chu tich HBQT 14.213.000
Tho lao cua Hoi ddng quan tri, - 2 Ph6 Chu tich HDQT 12.026.000
Ban diéu hanh va Ban Kiém soét )
3 Thanh vién HDQT 9.840.000
4 Truong BKS Chuyén trach
5 Thanh vién BKS 6.560.000
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Céac khoan thu nhap khéac tai doanh
nghiép caa Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

-

Thu nhap

Ho va té ha s hi chu
STT ovatén Chirc vu (@dng/thang) Ghi chu
Pai dién phan vén
5 . - cua Toéng Cong ty
1 Tran Thanh H ha tich HDQT - >
ran Thanh Hai Chu tich HBQ CP Phét trién KCN
(21%)
Phé Chu tich
2 Db Vian Sam HDQT 53.000.000  Ban biéu Hanh
Pho Tong GB
Thanh vién
3 Huynh Ngoc Tuan HDQT 48.000.000  Ban Biéu Hanh
Ké toan truong
. Pai dién phan vén
Thanh vié ' T
4 Phan Trong Diing I?I;]D Q\illen - cua Quy Pau tu phat
trién (3,75%)
5 Nguyén Ngoc Tuan  Toéng Giam doc ~ 70.000.000  Ban Diéu Hanh
Thanh vién Ban biéu Hanh ‘
HDQT DHDCD ngay
6 Tran Vin Nguyén A g 53.000.000  19/04/2018 bau bd
Pho Tong Giam LA
dée sung thay thé ong
© Nguyén Thanh Tiing
7 Lé Thi Bich Loan Truong BKS 48.000.000  Chuyén trach
X . 7 Thanh vién Pai dién Quy Pau tu
8 Hoang Thi Thu Thay BKS phét trién
DHDCD ngay
‘ ) Thanh vién 19/04/2018 bau bo
Tra oc N .533. .
9 ran Quoc Nam BKS 8.533.000 sung thay thé éng

V6 Van Minh
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Hop d6ng hoic giao dich
VGi co dong noi bo

-

Tén TV

HDPQT/ TV Chiic vu tai A A A Chiic vu tai
STT BKS/TGD tai  Cong ty niém T(?n _Conq ty Hop d?ng giao Cong ty co
A " K c6 giao dich dich 2 .
Cong ty niem yet : : giao dich
yet
Cong ty CP Hop ddng sir -
Cang Long dung dich vu %‘gg%h
) Thanh cang
N Pho Chu tich R
1 P§ VanSam  HDQT, Pho ) - Hop dong.
TGD congty CP —dich vuxep do g
Dich vu Cang - Hop dong HDQT
bong Nai cho thué thi€t bi
xep do
x Cong ty CP A - -
2 NOUYENNGOC  Téng Gismade  Tipvansé1 1P CONITLE ngg%h
4 bong Nai atbang
- Hop dﬁmg
Trin Vin Phé Téng congtyCP —dichvux€pdd  pp g opy tich
3 Nguyén Giam ddc DEnvipCalig) - = lelgp €lomg HDPQT
g Pong Nai  cho thué thiét bi
xep do
A Hop dong cung
Cig iy T capvasadung  Thanh vién
Sonadezi Long s
. -~ Binh nuoC\taI Cang HDbQT
4 Phan Trong Thanh vién Go Diu
Diing HDPQT . )
Quy Dau tu Hop dong vay )
Phét‘ trientinh  von dau tu xay Giam doc
bong Nai dung co ban
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Giao dich c6 phiéu cua cd dong ndi bo va nhitng ngudi ¢d lién quan

Khéng c6 thuc hién giao dich trong nam 2018
Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty thuc hién day du va ding quy dinh caa phap luat vé quan tri Cong ty

yedrb ,;'
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RSM

CONG TY cO PHAN CANG PONG NAI

BAO CAO TAI CHINH DA PU'Q'C KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2018
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP.

Bién Hoa, Tinh Pdng Nai, Viét Nam

MUC LUC

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TAI CHINH DA BU'QC KIEM TOAN
Bang can dbi ké toan

Bao c4o két qua hoat déng kinh doanh

Bao c&o Iwu chuyén tién té

Thuyét minh bao céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tén, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Coéng ty Cb phan Céng E)ong Nai (du’m day goi tat la “Céng ty”) dé trinh bao céo nay clng
V@i cac bao cdo tai chinh dinh kém da dwoc kiém toan clia Coéng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang

12 nam 2018.

THANH VIEN HQI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC

Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céo nay cla Céng ty bao gém:

Tén

Ong Tran Thanh Hai

Ong D& Van Sam

Ong Huynh Ngoc Tuén
Ong Phan Trong Diing
Ong Tran Van Nguyén
Ong Nguyén Thanh Tung

Churc vu

Chu tich

Phé Ch tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (B& nhiém ngay 19 thang 04 n&m 2018)
Thanh vién (Mi&n nhiém ngay 07 thang 02 nam 2018)

Danh sach cac thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay clia Céng ty bao gém:

Tén

Ba Lé Thi Bich Loan

Ba Hoang Thj Thu Thay
Ong Tran Quéc Nam
Ong V& Van Minh

Chirc vu

Trwéng ban

Thanh vién

Thanh vién (B3 nhiém ngay 19 thang 04 nim 2018)
Thanh vién (Mién nhiém ngay 19 thang 04 nam 2018)

Danh sach cac thanh vién Ban Tong Giam déc trong n&m va vao ngay lap bao cao nay clia Cong ty bao gom:

Tén

Ong Nguyén Ngoc Tuén
Ong D& Van Sam
Ong Tran Van Nguyén

KIEM TOAN VIEN

Chirc vu

Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc

B4o c&o tai chinh kém theo dwoc kiém toan b&i Cong ty TNHH Kidm toan & Tw vadn RSM Viét Nam, thanh

vién RSM Qudc té.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Céng ty ¢ trach nhiém lap bao c&o tai chinh hdng nam phan anh mot cach trung thue va
hop ly tinh hinh tai chinh cling nhw két qua kinh doanh va tinh hinh ey chuyén tién té ctia Céng ty trong nam.
Trong viéc lap bao cdo tai chinh nay, Ban Tong Giam déc dwoc yéu cau phai:

= Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dap dung cac chinh sach d6 mét cach nhat quan;

* Duara cac xét doan va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

= Néurd Chuan muc ké toan ap dung cho Coéng ty cé duwgc tuan tha hay khéng, cé nhirng ap dung sai léch
trong yéu can duwoc cong bd va gral thich trong bao cao tai chinh hay khéng;

*  Lap bao céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir treeng hop khéng thé gia dinh rang Coéng ty sé

tlep tuc hoat dong lién tuc; va

= Thiét ké va duy tri pe thong kiém soat ndi bd mét cach hivu hiéu cho muc dich ap va trinh bay bao cao
tai chinh hop ly nhdm han ché sai sét va gian lan.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bja chi: 1B-D3, Khu phé Binh Duwong, Phueng Long Binh Tan,TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEO)

Ban Tong Giam déc chju trach nhiém dam bao réng cac s sach ké toan duoc ghi chep phu hop va lwu gitr
day du dé phan anh mot cach ho*p ly tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai bat ky thei diém nao va bao céo tai
chinh dwoc 1ap tuan thi cac Chuan murc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam cling
nhw cac quy dinh hlen hanh khac vé ké toan tai Viét Nam. Ban Téng Giam déc Céng ty cling chju trach nhiém
dam béo an toan tai san clia Cong ty va thyc hién nhCrng bién phap thich hop dé ngan ch&n va phat hién cac
hanh vi gian 1an va vi pham khac.

Ban Téng Giam dbc xac nhan réng Coéng ty da tuan thi cac yéu cau néu trén khi lap béo cao tai chinh.

CONG BO BAO CAO TAI CHIiNH

I
Ban Tdng Giam dbc Céng ty cong bd réng, bao céo tai chinh kém theo phan anh trung thyc va th ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hlnh tai chinh clia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyen tién t& clia nam tai chinh két thic cung ngay, phu hep véi cac Chuan muc
ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh co lién quan tai Viét
Nam.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

g
Déng Na: ngay 18 thang 03 ndm 2019
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BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

Kinh gtri: Céac thanh vién Hai déng Quan tri
Cac thanh vién Ban Téng Giam déc
CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Bao cao kiém toan vé bao cao tai chinh

Chung toi da kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Cong ty Cb phan Cang Bong Nai (duoi day goi tat 1a
“Céng ty"), dwoc lap ngay 18 thang 03 n&m 2019 tir trang 05 dén trang 35, bao gom Bang can déi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2018, Bao cao két qua kinh doanh, Bao c&o Iu chuyén tién t& cho nam tai chinh két
thuc cling ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chju trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thirc hop ly bao céo tai chinh cla
Cong ty theo cac Chudn myre ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét @& ddm bdo cho viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh khéng ¢ sai sot
trong yéu do gian lan ho#c nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i la dwa ra y kién vé& bdo céo tai chinh dua trén két qua clia cudc kiém toan Chung
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau chung toi
tuan tha chu&n muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghlep, lap ké hoach va thirc hién cudc kiém toan dé
dat dwoc sy d&m bao hop Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh clia Céng ty cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb liéu
va thuyét mmh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc Iwa chon dwa trén xét doan clia kiém toan
vién, bao gom danh g|a rQi ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do glan lan hodc nham 1an. Khi thye
hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat néi bod cla Céng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh trung thyc, hop Iy nhdm thlet ké céac tha tuc kiém toan phu hqp v&i tinh hinh
thwe té€, tuy nhién khéng nhém muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cia kiém soat ndi bd clia Céng ty. Céng
viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hdp cua cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop
ly clia cac wéce tinh ké toan clia Ban Tdng Gidm dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai
chinh.

Chung t6i tin twdng réng cac béng chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la day du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan clia ching toi.

THE POWER OF BEING U'\J' ERSTOOD
IDIT | TAX | CONSULTINC




RSM

BAO CAO KIEM TOAN POQC LAP (TIEP THEO)

Y kién cua Kiém todan vién

Theo ¥ kién ching t6i, bao c&o tai chinh dinh kém da phan anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty Cé phan Cang Ddng Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2018 cling nhu két qua
hoat @dng kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té clia ndm tai chinh két thic cting ngay, pht hop véi cac
Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh. P

Ding Thj Héng Loan Trinh Thanh Thanh

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Giy chirng nhan dang ky hanh nghé kidm toan sé:  Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan so:
0425-2018-026-1 2820-2016-026-1

Cong ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam
TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thédng 03 ndm 2019

Nhuw da trinh bay tai Muc 2.1 cia Bén thuyét minh bdo céo tai chinh, bo céo tai chinh kém theo khéng nham
phén &nh tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va tinh hinh luwu chuyén tién té theo céc nguyén tac va théng
16 ké toan duwoc chép nhéan chung tai cac nwéc ngoai Viét Nam.



CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Duong, Phuong Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Dong Nai, Viét Nam

BANG CAN DOl KE TOAN
Tai ngay 31/12/2018

M3u sé B 01 -DN

Bon vij tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN sd |TM 31/12/2018 01/01/2018
A. TAI SAN NGAN HAN 100 233.877.505.996 | 243.704.537.788
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 | 148.579.129.614 | 177.824.026.842
1. Tién 111 107.559.525.406 | 116.227.261.453
2. Céac khoan tuwong duong tién 112 41.019.604.208 61.596.765.389
Il. Cac khoan phai thu ngin han 130 83.333.982.943 64.456.319.353
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 | 4.2 77.308.436.451 63.605.176.112
2. Tra trwdc cho ngudi ban ngén han 132 6.912.894.467 2.105.522.411
3. Phai thu ngén han khac 136 1.338.165.132 805.039.899
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 | 4.3 (2.225.513.107) (2.059.419.069)
lll. Hang tén kho 140 359.531.751 480.254.266
1. Hang tén kho 141 359.531.751 480.254.266
IV. Tai san ngén han khac 150 1.604.861.688 943.937.327
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 | 4.8 518.181.028 467.900.455
2. Thué GTGT dwoc khéu trir 152 86.680.660 -
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nwéc 153 |4.10 1.000.000.000 476.036.872
B. TAI SAN DAI HAN 200 612.110.402.153 | 601.622.758.819
. Tai san c6 dinh 220 391.258.129.138 | 414.186.469.322
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 | 4.4 | 386.438.612.074 | 410.475.912.588
Nguyén gia 299 681.457.306.091 | 657.074.511.907
Gia tri hao mon lly ké 223 (295.018.694.017)| (246.598.599.319)
2. Taisan cb dinh vo hinh 227 | 4.5 4.819.517.064 3.710.556.734
Nguyén gia 228 6.299.224.168 4.776.567.014
Gia tri hao mon Ity ké 229 (1.479.707.104) (1.066.010.280)
II. Tai san d& dang dai han 240 147.466.895.007 | 138.331.342.840
1. Chi phi xa@y dwng co bén dé& dang 242 | 46| 147.466.895.007 | 138.331.342.840
lll. Dau tw tai chinh dai han 250 | 4.7 22.165.000.000 22.165.000.000
1. DAu tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 15.165.000.000 15.165.000.000
2. Dau tw gop von vao don vi khac 253 7.000.000.000 7.000.000.000
IV. Tai san dai han khac 260 51.220.378.008 26.939.946.657
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 | 4.8 51.220.378.008 26.939.946.657
TONG CONG TAI SAN 270 845.987.908.149 | 845.327.296.607

(Xem tiép trang sau)

Céc thuyét minh dinh kém la mét bé phan khéng tach roi cia bdo cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tén, Tp. Bién Hoéa, Tinh DPbéng Nai, Viét Nam

BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2018

Maiu sé B 01- DN

Pon vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay

NGUON VON s6 | ™™ 31/12/2018 01/01/2018
C.NQ PHAI TRA 300 376.790.790.485 | 428.162.364.198
I. N ngén han 310 192.284.536.652 | 240.315.310.365
1. Phai trd ngwdi ban ngén han 311 | 4.9 72.764.336.999 70.495.670.559
2. Nguwoi mua tra tién tredc ngén han 312 99.034.806 1.020.174.771
3. Thué va cac khoadn phai nop Nha nwéc 313 | 4.10 2.261.584.346 563.877.703
4. Phai trd ngudi lao dong 314 | 4.11 18.065.991.000 15.871.806.020
5. Chi phi phai trd ngén han 315 1.627.910.448 6.789.541.904
6. Doanh thu chuwa thire hién ngén han 318 2.005.683.507 1.817.221.656
7. Phai trd ngén han khac 319 | 4.12 3.185.153.154 2.791.330.426
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 4.13 71.720.892.573 | 125.656.050.969
9. Dy phoéng phai trd ngan han 321 | 4.14 10.710.000.000 9.520.000.000
10 Quy khen thuwéng, phuc lgi 322 | 415 9.843.949.819 5.789.636.357
Il. N¢ dai han 330 184.506.253.833 | 187.847.053.833
1. Phai trd dai han khac 337 | 4.12 23.201.590.222 23.081.590.222
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | 413 | 161.304.663.611 | 164.765.463.611
D. VON CHU SO H(PU 400 469.197.117.664 | 417.164.932.409
I. Vén chii s& hivu 410 (4.16.1| 469.197.117.664 | 417.164.932.409
1. Vén gop clia chl s& hiru ' 411 |4.16.2] 123.479.870.000 | 123.479.870.000

Cb phiéu phé théng co quyén bidu quyét 411a 123.479.870.000 | 123.479.870.000
2. Th&ng dw vén cb phan 412 74.434.806.545 74.434.806.545
3. Quy dau tu phat trién 418 |4.16.6| 169.186.355.738 | 146.979.413.629
4. Quy khac thudc von chid s& hiru 420 |4.16.6 7.752.120.803 7.752.120.803
5. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 94.343.964.578 64.518.721.432

LNST chwa phan phéi Ity ké dén CK truéc 421a 17.809.643.323 3.324.605.866

LNST chuwa phan phéi ky nay 421b 76.534.321.255 61.194.115.566
WNGUON VON 440 845.987.908.149 | 845.327.296.607
A
Nguyén Ngoc Tuan Huynh Ngoc Tuén Vii Thi Quynh Trang
Téng Giam déc Ké toan trwéng Ngwei lap
Dbéng Nai, ngay 18 thang 03 nam 2019
Céc thuyét minh dinh kém la mot bé phan khéng téch roi cda béo céo tai chinh 6




CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI .
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tén, Tp. Bién Hoa, Tinh Bong Nai, Viét Nam

Mau sé B 02 - DN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho na&m tai chinh két thic ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: VND

e

Péng Nai, ngay 18 thdng 03 ndm 2019

Huynh Ngoc Tuén
Ké toan trwéng

Vii Thi Quynh Trang

Ngwei lap

Céc thuyét minh dinh kém la mét bo phan khéng tach roi cda bdo cdo tai chinh

CHIi TIEU n:g ™ Nim 2018 Nam 2017

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 5.1 | 666.518.232.116 | 517.499.519.792

2. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu| 10 666.518.232.116 | 517.499.519.792

3. Gi& vén hang ban 11 | 5.2 | 467.153.745.983 | 365.102.323.899

4. Loinhuan gop vé ban hang va cung cép dich vy 20 199.364.486.133 | 152.397.195.893

5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | 5.3 3.929.211.373 4.364.158.554

8. Chi phi tai chinh 22 | 5.4 21.107.228.308 | 18.922.055.678 —

Trong do, chi phi 1di vay 23 21.069.906.458 | 18.918.426.845 K

7. Chi phi ban hang 25 | 55 14.698.977.180 | 15.473.453.854

8. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 56 44.389.459.042 | 38.672.149.614

9. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 123.098.032.976 | 83.693.695.301 T
110 Thu nhap khac 31 505.570.809 3.205.122.317 ;’

11 Chi phi khac 32 225.336.022 1.884.768.128 ‘

12 Lgi nhuén khac 40 280.234.787 1.320.354.189

13 Téng lei nhuan ké toan trwéc thué 50 123.378.267.763 | 85.014.049.490

14 Chi phi thué TNDN hién hanh 51 5.8 12.289.017.508 8.521.405.033

15 Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 111.089.250.255 | 76.492.644.457

16 Lai co' ban va suy gidm trén cd phiéu 70 |4.16.4 7.885 5.412




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Dong Nai, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2018

Miusd B 03 -DN

Pon vi tinh: VND

Ma
CHi TIEU sé |TM N&m 2018 Nim 2017
I. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH
1. L¢i nhuén trwéc thué 01 123.378.267.763 |  85.014.049.490
2. Piéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao TSCP va BPSDT 02 |5.7| 48.833.791.522 | 45.560.501.408
Céc khodn dy phong 03 |5.6 166.094.038 (1.201.160.830)
Lai, 16 chénh lech ty gia héi doai do danh gia lai
cac khodn muc tién té cé géc ngoai té 04 (54.541.966) 2.602.441
Li, 16 tir hoat déng dau tw 05 (3.865.104.382)|  (4.625.313.361)
Chi phi I&i vay 06 |5.4| 21.069.906.458 | 18.918.426.845
3. L¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh trwéc nhirng
thay déi vén lwu déng 08 189.528.413.433 | 143.669.105.993
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (19.407.075.469)|  (1.924.393.101)
Tang, giam hang tén kho 10 120.722.515 (343.167.522)
Tang, gidam cac khoan phai tra (khong ké 1ai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 11 35.319.789.075 | 44.711.671.118
T&ng gidm chi phi tra trwéc 12 (24.330.711.924) 280.170.633
Tién 1ai vay da tra 14 (21.097.531.643)| (19.151.012.850)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 [4.10 (10.817.957.881)|  (9.413.626.680)
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 24.050.000 21.175.000
Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh 17 (5.551.506.678)|  (3.639.489.558)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh | 20 143.788.191.428 | 154.210.433.033
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TV
1. Tién chi @& mua s&m, xay dwng TSCP va
c4c tai sdn dai han khac 21 (70.483.005.264)| (76.579.464.393)
2. Tién thu tir thanh ly, nhwong ban TSCD va
c4c tai san dai han khac 22 - 265.000.000
3. Tién thu I&i cho vay, cb tirc va loi nhuan dwoc chia 27 3.617.778.435 4.098.609.627
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tw 30 (66.865.226.829)| (72.215.854.766)
(Xem tiép trang sau)
Céc thuyét minh dinh kém la mét bé phan khéng téch roi cia béo céo tai chinh 8



CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (T'IEP THEO)
(Theo phwong phap gian tiep)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018

Miu sé B 03 - DN

Bon vi tinh: VND

vz
CHi TIEU sb |TM Nim 2018 Niam 2017
lll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 [6.1| 266.236.330.557 | 280.391.697.539
2. Tién trd ng gbc vay 34 |6.2| (323.641.543.970)| (254.069.469.037)
3. Cd tirc, loi nhuan @4 tra cho s& hiu 36 (48.817.190.380)| (30.829.861.125)
Lwu chuyén tién thuin tir hoat ddng tai chinh 40 (106.222.403.793)|  (4.507.632.623)
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50 (29.299.439.194)| 77.486.945.644
Tién va twong dwong tién dau nam 60 177.824.026.842 | 100.339.683.639
Anh huwéng cla thay ddi ty gia héi doai quy dbi
ngoai té 61 54.541.966 (2.602.441)
TIEN VA TUONG DU'ONG TIEN CUOI NAM 70 |4.1| 148.579.129.614 | 177.824.026.842
N »
\__———'——'_'_'_.—_.—_—{- - //
et oC Huynh Ngoc Tuan Vi Thi Quynh Trang
Téng Giam déc Ké toan trwéng Ngwei lap
Doéng Nai, ngay 18 thdng 03 ndm 2019
C4c thuyét minh dinh kém la mét b phan khéng tach roi cla bdo céo tai chinh 9




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI ‘
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Duwong, Phudng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

1.1.

1.2

Mau sé B 09 — DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

DAC DIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thirc s& hivu vén

Céng ty Cb phan Cang Bdng Nai (dwéi day goi tat Ia "Cbng ty”) trwdc day la mot doanh nghiép Nha
nudc. Ngay 24 thang 08 nam 2005, Cong ty dwoc chuyén déi thanh céng ty cb phéan co tén goi la Céng
ty Cé phan Cang Béng Nai theo Glay Chtrng nhan dang ky doanh nghiép s6 3600334112 ngay 04 thang
01 nam 2006 do S¢ Ké Hoach va Dau Tu tinh Bdng Nai cép va cac Gidy ching nhan thay déi sau do
v&i lan thay déi gan day nhat la vao ngay 19 thang 03 nam 2016.

Ngay 04 thang 08 nam 2011, Cong ty chinh thire duoc cép pheép dang ky giao dich chirng khoan tai S&
giao dich chung khoan Thanh ph6 HO Chi Minh theo Quyét dinh sé 118/2011/QD-SGDHCM ngay 04
thang 08 nam 2011 cla Sé& giao dich chung khoan Thanh phé H& Chi Minh. Ngay 26 thang 10 nam
2011, Cong ty chinh thirc dwoc niém yét giao dich chirng khoan tai S& giao dich chirng khoan Thanh
phé Hé Chi Minh theo Théng bao s6 867/2011/TB-SGDHCM ngay 12 thang 10 ndm 2011 cla S& giao
dich chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Vén phap dinh la 6.000.000.000 VND.

Vén diéu I theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép la 123.479.870.000 VND, duwoc chi tiét nhuw
sau:

_ Quéc gial
Nha dau tw Québc tich Tai ngay 31/12/2018 Tai ngay 01/01/2018
Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé
(VND) (%) (VND) (%)

Tbng Céng ty Phat

Trién Khu Céng

Nghiép Viét Nam 62.974.800.000 51,00 62.974.800.000 51,00
Cong ty Cé phan

dau tw nwédc sach

va Méi trivdng

Eco&More . Viét Nam 6.000.000.000 4,86 - -
cong ty C6 phén
dau tw Toan Viét Viét Nam 5.535.700.000 4,48 - -

Cong ty Cé phan
Invest Tay Pai

Duong Viét Nam 5.200.000.000 4,21 - -
Quy Dau Tw Phat
Trién Tinh Déng Nai  Viét Nam 4.625.040.000 3,75 4.625.040.000 3,75

Cong ty Cé phan
Chirng Khoan Sai

Gon Viét Nam - - 24.671.510.000 19,98
Cac cb déng khac 39.144.330.000 31,70 31.208.520.000 25,27
Cong 123.479.870.000 100,00 123.479.870.000 100,00

Tru s& chinh dang ky hoat déng kinh doanh cia Céng ty dwoc dat tai 1B-D3, Khu phd Binh Duong,
Phuwéng Long Binh Tan, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Bong Nai, Viet Nam.

Téng sb nhan vién cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 |a 267 (31 thang 12 nam 2017: 267).
Linh vwe kinh doanh

Kinh doanh dich vu céng bién.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI _
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bbng Nai, Viét Nam

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty la:

Kho bai va lwu gitr hang hod;

Hoat dong dich vy hé tro truc tiép cho van tai dweng thay;

Bdo dwdng, slra chiva 6 td va xe cé dong co khac;

Hoat dong dich vu hé tro khac lién quan dén van tai;

Bbc xép hang hoa (Chi tiét: Béc xép hang hoa céng bién);

Van tai hang hoa bang dwéng bo;

Van tai hang hoa ven bién va vién duong;

Ban budn nhién liéu ran, Idng, khi va cac san pham lién quan (Chi tiét: Ban buén xang diu va cac
san pham lién quan);

Ban budn nong lam san nguyen ligu (trlr go, tre, nira) va dong vat sdng (Chi tiét: Ban buén théc, ngé
va cac loai ngi cbe khac, ban budn néng, 1am san, nguyén liéu khac (triv g, tre, nira));

Van tai hanh khach duéng bé trong néi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt) (Chi tiét: Van
tai hanh khach bang taxi):

Hoat ddng vui choi gidi tri khac chua dwoc phan vao dau:

Ban budn vat ligu, thiét bi I4p dat khac trong xay dung (Chi tiét: Ban budn gach xay, ngéi, da, cat,
s0i);

Xay dwng cdng trinh ky thuat dan dung khéc;

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chli s& hiru, chi si dung hoac di thué:

Van tai hang héa dudong sét (chi hoat dong khi ¢ da diéu kién theo quy dinh cla phap Iuat):

Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai dwéng sét va dueng bd (chi hoat ddng khi co dd digu
kieén theo quy dinh cla phap luat);

Van tai hang héa dwong thly néi dia (chi hoat déng khi co du didu kién theo quy dinh clia phap luat).

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwérng

Chu ky san xuét kinh doanh théng thuéng clia Coéng ty Ia 12 thang.

Céu tric doanh nghiép

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Céng ty c6 cac cong ty lién két nhw sau:

Ty lg quyén  Tylé Ty Ié

Tén Dia chi biéu quyét von gép loiich
Cong ty Cé phan Cang Cang Go Dau A, Khu 30% 30% 30%
Long Thanh Céng Nghiép Go DAau,

Xa Phwaéc Thai, Thanh

phé Bién Hoa, Tinh

Pdng Nai
Cong ty C6 phan Dich Vu Phuwong Long Binh 45% 45% 45%
Cang Béng Nai Tan, Thanh phé Bién

Hoa, Tinh Béng Nai

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH

Chuan myc va Ché do ké toan ap dung

Bao cao tai chinh kém theo duwoc trinh bay bang Béng Viét Nam (“VND”), theo nguyén tic gia géc va
phiu hep v&i cac Chu,én murc ke toan Viet Nam, Che do ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.

Bao cao tai chinh kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong & ké toan dwoc chép nhan chung tai cac
nwéc khac ngoai Viet Nam.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuwong Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

2.2,

2.3,

24,

3.1,

3.2.

3.3.

3.4.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Hinh thiec sé ké toan ap dung
Cong ty ap dung hinh thirc ké toan Chirng tir ghi s6.
Ky ké toan nam
Ky ké toan ndm cla Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic ngay 31 thang 12.
Don vj tién té trong ké toan
Don vi tién té st dung trong ghi chép ké toan 1a VND.
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'Q'C AP DUNG
Thay déi chinh sach ké toan
Céc chinh sach ké toan clia Céng ty s dung dé lap bao cdo tai chinh dugc ap dung nhét quan voi cac
chinh sach da dwoc st dung dé lap bao c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12
nam 2017.
Ngoai té
Ty gia &p dung trong ké toan la ty gia cia Ngan hang Thwong mai Co phan Sai Gon — Ha Noi;
Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai tai san la ty gia mua ngoai té;

Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai ng phai tra la ty gia ban ngoai té;
Céc loai ty gia ap dung trong giao dich khac la ty gia mua ngoai té.

Céac nghiép vu phat sinh b&ng ngoai té dwoc hach toan theo ty gia héi doai giao dich thuc té vao ngay
phat sinh nghlép vu. Céc khoan chénh léch ty gia phat sinh trong qua trinh thanh toan dwoc ghi nhan
trong bao cao két qua hoat Gong kinh doanh trong ky. Sé dw cac khodn muc tién, no phan thu, no phai
tra co géc ngoai té, ngoai trir sé6 dw cac khoan tra trwéc cho nguei ban bang ngoa| te, s6 dw chi phi tra
treéc blng ngoai té va sb du doanh thu nhan trudc bang ngoai t¢, duoc chuyen ddi sang dong tién
hach toan theo ty gia héi doai g|ao dich thic té vao ngay lap bang can dbi ké toan. Chénh léch ty gla
héi doai phat sinh do danh gia lai sé dw ngoai té cudi ky sau khi b trir ting gidam dwoc hach toan vao
két qua kinh doanh trong ky.

Cac woec tinh ké toan

Viéc lap bao cao té[ chinh yéu cau Ban Téng Giam déc phai co nhu'ng wée tinh va gia dinh co anh
hwéng dén cac s lieu vé tai san, ng phai trd va viéc trinh bay cac tai sdn va no tiém tang tai ngay 31
thang 12 nam 2018 cang nhw cac khoan doanh thu, chi phi cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31
thang 12 nam 2018 Méc du cac wéce tinh ké toan dwoc Iap béng tat ca sy hiéu biét clia Ban Téng Giam
dbc, sb thuc té phat sinh co thé khac vei cac wéc tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan twong duong tién bao gbém tién mat tai quy, tién glri ngan hang, cac khoan dau tw
ngan han cé thi han thu hdi khong qua 3 théng ké tir ngay dau tw, co tinh thanh khodn cao, co6 kha
nang chuyen adi dé dang thanh mét lwgng tién xac dinh va khéng c6 nhiéu rdi ro trong viéc chuyén ddi
thanh tién tai thei diém bao cao.

Céc khodn twong dwong tién dwgce xac dinh phu hop voi Chuén muyc ké toan “Béo céo lwu chuyén tién
té".
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI i
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwédng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

3.5.

3.6.

3.7.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Péu tw tai chinh
D4u tw vao cong ty lién két

Khodn dau tw duoc phan loai la dau tw vao cong ty lién két khi Cong ty ndm gile trurc tiép hodc gian tiép
tir 20% dén duéi 50% quyén biéu quyét clia bén nhan dau tw ma khong cé thda thuan khac.

Céc khodn dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh theo gia géc, bao gém gia mua va céac chi phi
lién quan tryc tiép dén viéc dau tw (néu cb). Trdng hop dau tw bing tai san phi tién té, gia phi cla cac
khoan dau tw dwec ghi nhan theo gia tri hop ly cla tai san phi tién té tai thei diém phat sinh.

Cé tire, lgi nhuan dwoc chia cho giai doan sau ngay dAu tw dwoc ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai
chinh theo gia tri hop Iy tai ngay dwoc quyén nhan.

Péu tw khac

Khodn dau tw dugc phan loai la dau tw khéc Ia cac khodn dau tw ngoai cac khoan dau tw vao cong ty
con, dau tw vao cong ty lién doanh, va dau tw vao cong ty lién két.

Céac khoan dau tw khac dwoc phan anh theo gia gbc, bao gém gia mua va cac chi phi lién quan truc
tiép dén viéc dau tw (néu c6). Trwong hop dAu tw bang tai san phi tién té, gia phi clia cac khoan dau tw
duoc ghi nhan theo gia tri hop ly cla tai san phi tién té tai thdi diém phat sinh.

Ne¢ phai thu

Nguyén tic ghi nhan

Céc khodn phai thu dwoc trinh bay theo gia tri ghi sé céc khoan phai thu khach hang va cac khoan phai
thu khac sau khi trir di cac khodn dy phong dwec lap cho cac khoan phai thu khé doi.

Nguyén tic dw phong phai thu khé doi

Dy phong phai thu khé ddi la gia tri dw kién ton that do khach hang khéng thanh toan cho cac khoan
phai thu tai ngay két thuc ky ké toan. Dy phong phai thu khé doi dwoc trich 1ap phu hop véi huwéng dan
tai Thong tw sO 228/2009/TT-BTC ngay 07 thang 12 ndm 2009 cia B Tai chinh va danh gia cla Ban
Tdng Giam déc dwa trén kha nang thu hdi cac khodn ng phai thu nay tai thoi didm 1ap bao cao tai chinh.

Tang hodc giam sb dw tai khoadn dy phong dwoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao
céo két qua hoat dong kinh doanh.

Tai san ¢6 dinh hi*u hinh

Tai san c6 dinh httu hinh dwec thé hién theo nguyén gia trir di gia trj hao mon Iy ké.

Nguyén tdc ghi nhan va xac dinh gia trj ban dau

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh bao gém gia mua va toan b cac chi phi lién quan truc tiép dén
viéc duwa tai san vao trang thai san sang s dung. Trwéng hop mua tai san cb dinh dwoc kém thém
thiét b, phy tung thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét bi, phu tung thay thé theo gia tri hop Iy va
dugc trir (-) khéi nguyén gia tai san co dinh hiru hinh.

Nguyén gia tai san ¢6 dinh hru hinh do cac nha thau xay dung bao gdm gia tri céng trinh hoan thanh
ban giao, cac chi phi lién quan tryc tiép khac va thué tredc ba (néu co).
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI )
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Dong Nai, Viét Nam

3.8.

3.9.

3.10.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Phwong phap khéau hao

Nguyén gia tai san cé dinh hitu hinh dwoc khau hao theo phwong phap dwéng thang trong subt thei
gian htru dung dv tinh cla tai san.

Théi gian khdu hao wéc tinh cho mot sé nhém tai san nhw sau:

* Nha clra, vat kién truc 05 — 40 nam
*  May moc thiét bi 05— 15 nam
* Phuwong tién van tai truyén dan 06 — 10 nam
= Thiét bi, dung cy quan Iy 03 - 08 nam

T ndm 2012, Céng ty ap dung phwong phap khau hao theo khéi lwgng san pham déi véi 02 céu
Liebherr.

Tai san ¢b dinh v hinh
Tai san ¢b dinh vé hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké.
Nguyén tac ghi nhan va xéc djnh gia trj ban dau

Nguyén gia la toan b cac chi phi ma doanh nghiép bd ra dé c6 duwgc tai san cd dinh vé hinh tinh dén
th&i diém dwa tai san do6 vao trang thai st dung theo d tinh.

Nguyén tac ké toan céc tai san c6 dinh vé hinh

Quyén st dung déat

Quyén st dung dét dwoc trinh bay theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.
Quyén st dung dat vé thei han khéng trich khau hao.

Phén mém maéy vi tinh

Phén mém may vi tinh khéng phai 1a cu phan khéng thé thiéu ctia phan cing thi dwoc ghi nhan nhuw
tai san cd dinh vé hinh va dugc khdu hao theo thei gian st dung hiru ich.

Chi phi xay dwng co ban d& dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dwng phuc VU muc dich san xuét, cho thué, quan tr[ hoc cho bat
ky muc dlch nao khac dwgc gh| nhan theo gia gbc. Viéc trich khdu hao clia cac tai san nay dwoc ap
dung giéng nhuw véi cac tai san khac, bat dau tir khi tai san & vao trang thai s3n sang st dung.

Chi phi tra trwéec

Ch| phi trd trwc‘rc dwoc phan loai la chi phi tra truéc ngdn han va chi phi trd trwéc dai han theo ky han
gbc va chd yéu 1a chi phi lién quan dén chi phl mua bao hiém va tién thué dat tra trwéc,.... Cac khoan
nay dugc phan bd trong thoi gian tré trwéc cla chi phi hodc trong khoang thdi gian ma Im ich kinh té
dwoc dy kién tao ra.

Céc loai chi phi sau day dwoc hach toan vao chi phi tra trwéc d& phan bd dan vao két qua hoat déng
kinh doanh:

= Tién thué dat tra trwde dwgc phan bd theo thoi han thué.
= Chi ph| mua bao hiém (bao hiém chay, nd, bao hiém trach nhiém dan sy chl phwong tién van tai,
b&o hiém than xe, bdo hiém tai san,...) dwoc phan bd trong vong 1 nam.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Ne¢ phai tra
No phai trd dwec phan loai [& phai trd ngwdi ban va phai trd khac theo nguyén tic: Phai trd ngwdi ban
la khodn phai tra c6 tinh chéat thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang héa, dich vy, tai san va
ngwoi ban la don vi déc 1ap voi ngwdi mua; Cac khoan phai tra cén lai dwoc phan loai la phai tra khac.

Cac khoan ng phai trd dwece theo dai theo ky han géc, ky han con lai tai thoi diém bao céo, theo nguyén
té va theo tirng déi twong.

No phai trd dwoc ghi nhan khong thdp hon nghia vy phai thanh toan.

Chi phi phai tra

Cac khoan chi phi phai trd dwec ghi nhan cho gia tri phai tra trong twong lai lién quan dén hang hoa,
dich vy da nhan dwoc tir ngudi ban trong ky bao cao nhung thuc té chwa chi tra do chwa co6 hoa don
hogc chwa dl ho so, tai liéu ké toan, dwoc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh ciia ky bao céo.
Dw phong phai tra

Mét khoan dy phong phai tra dwoc ghi nhan do két qué clia mét sy kién trong qua khir, Cong ty co
nghia vu phap ly hién tai hodc lién d&i co thé wéce tinh mot cach dang tin cay, va chac chan sé lam giam
sut cac loi ich kinh té trong twong lai dé thanh toan cac khodn no' phai tra do nghfa vy d6. Dy phong
phai tra khéng dwec ghi nhan cho cac khoan 16 hoat déng trong twong lai.

D phéng phai tra dwoc tinh trén co' s& cac khodn chi phi dy tinh phai thanh toan nghia vu ng. Néu
anh hwdng vé gia trj thei gian cla tién Ia trong yéu thi du phong dworc tinh trén co s& gia tri hién tai vei
ty 1& chiet khau treoc thué va phan anh nhirng danh gia trén thi treeng hién tai va gia trj thoi gian clia
tién va rlii ro cu thé clia khodn ng d6. Gia tri téng 1én do anh hwéng clia yéu td thi gian dwoc ghi nhan
la chi phi di vay.

Nguén vén chi s& hivu

Vén gép cua chi sé& htru

Vén gop clia chli s& hitu dwoc ghi nhan theo sé vén thie gop clia chl s& htru,

Thédng dw vén cé phan

Théng dw von cb phan duoc ghi nhan theo phan chénh lech gitra gid phat hanh va ménh gia cd phiéu,
chénh lech gitra gia mua lai co phiéu quy va gia tai phat hanh cd phiéu quy.

Cé tirc

Co tirc dwoc ghi nhan la mot khoan phai tra vao ngay cong bé cb tic.

Phén phéi lgi nhuan

Loi nhuén thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dwoc phan phéi cho cac cd doéng sau khi dugc
Dai hoi cb déng théng qua va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu 1 Céng ty va cac quy
dinh clQa phap luat Viét Nam.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu vé cung cép dich vu dwoc ghi nhan khi két qua cla giao dich dé dwgc xac dinh mot cach

dang tin cay. Truéng hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan d@én nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi
nhén trong ky theo ket qua phan cong viéc hoan thanh vao ngay lap bang can déi ké toan clia ky do.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI ‘
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Duong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Gia vén hang ban

Gia vbn cung cép dich vy 1a tdng chi phi phat sinh cla dich vu ban ra trong ky theo nguyén tac phu hop
v@i doanh thu.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhtrng khoan chi phi phat sinh trong ky chd yéu bao gém chi phi cho vay va
16 ty gia héi doai.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thirc té phat sinh trong qua trinh cung cép dich vy, bao gdm céac
chi phi quang céo san phadm, hoa héng ban hang.

Chi phi quan ly doanh nghiép phan &nh céc chi phi quan Iy chung clia doanh nghiép gém cac chi phi
vé lvong nhan vién b phan quan Iy doanh nghiép (tién lvong, tien cong, cac khoan phu cap,...); béo
hiém x& hoi, bao hiém y té, kinh phi céng doan, bao hiém that nghiép clia nhan vién quan Iy doanh
nghiép; chi phi vat liéu van phong, céng cu lao déng, khé&u hao TSCP dung cho quan ly doanh nghiép;
tien thué dét, thué mon bai; khoan lap dw phong phai thu kho doi; dich vy mua ngoai (dién, nwéc, dién
thoai, fax, bao hiém tai san, chay né...); chi phi bang tién khac.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh dwoc xac dinh trén co s& thu nhap tinh thué va thué suét thué TNDN
trong ndm hién hanh 1a 20%.

Uu dai, mién gidm thué

Cong ty duoc hwéng thué suét thué TNDN wu dai 10% cho thu nhap tir hoat déng kinh doanh chinh
(cang bién) trong thei han 12 n&m ké tir ndm 2009. Chinh sach thue wu dai ap dung doi véi Cong ty da
duoc co quan thué chap nhan trong cac bién ban quyét toan thué gan day.

Thué gia tri gia ting

Thué gia tri gia tang clia cac dich vu do Céng ty cung cép duoc tinh theo cac mirc thué nhw sau:

* Dich vy cung cép cho tau ngoai nwéc: 0%

* Thu tién nwéc: 5%

* Cac dich vu khac: 10%

Céc loai thué khac

Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viet Nam.

Céc bdo céo thué clia Cong ty sé chju st kiém tra ciia co quan thué. Do viéc 4p dung luat va cac quy
dinh vé thué déi véi nhidu loai giao dich khac nhau c6 thé dwoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau,
dan dén s6 thué dugc trinh bay trén béo céo tai chinh co thé bj thay ddi theo quyét dinh cudi cling cia
co quan thué.

Lai co ban trén cb phiéu

L&i co ban trén cb phiéu dwoc tinh béng cach chia Igi nhuan sau thué cia Cong ty sau khi trich quy
khen thurdng, phuc loi cho téng s6 binh quan s6 ¢b phiéu phd théng Ivu hanh trong ky, khéng bao gém
s6 cb phiéu dwoc Cong ty mua lai va gitr Iam cb phiéu ngan quy.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI \
Dia chi: 1B-D3, Khu phd Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bong Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)

3.21. Lai suy giam trén cd phiéu
Lai suy giam trén cd phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué clia Cong ty sau khi trich quy
khen thwdng, phuc lgi cho tdng sb binh quan sé cd phiéu phd théng Iwu hanh trong ky va téng sb co
phiéu phd thong diw kién duoc phat hanh thém, khéng bao gébm sé cb phiéu dwoc Céng ty mua lai va
gitr 1am cd phiéu ngan quy.
3.22. Cac bén lién quan
Cac bén lién quan la cac doanh nghiép, cac ca nhan, tric tiép hay gian tiép qua mét hoac nhiéu trung
gian, c6 quyén kiém soat Cong ty hoc chiu sw kiém soat clia Céng ty, hoc cung chung sw kiém soat
véi Cong ty. Cong ty lien két, cac ca nhan tryc tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu quyét cia Cong ty
dan dén co6 anh hwéng dang ké déi véi Coéng ty, nhirng nhan sy quan ly cha chbt bao gém cac giam
dbc, cac can bo didu hanh clia Céng ty hodc cac cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dwoc coi la
cac bén lién quan.
4, THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN DOI KE TOAN
4.1. Tién va cac khoan twong dwong tién
Tai ngay Tai ngay
31112/2018 01/01/2018
VND VND
Tién mat 875.416.857 357.483.325
Tién gri ngan hang khéng ky han 106.684.108.549 115.869.778.128
Cac khoan twong dwong tién 41.019.604.208 61.596.765.389
Cdng 148.579.129.614 177.824.026.842
Céac khodn twong duong tién 1a cac khoan tién givi cé ky han khéng qua 3 thang véi 1ai suét tir 5%/nam
dén 5,5%/nam.
4.2. Phai thu ngén han ctia khach hang

Tai ngay Tai ngay

31/12/2018 01/01/2018

VND VND

Phai thu khach hang la cac bén lién quan — Xem thém muc 8 2.190.650 90.342.708

Phai thu tir khach hang:
Céng ty TNHH Cang Quéc Té Tan Cang - Cai Mép
Cong ty TNHH Cang Quéc Té Cai Mép (CMIT)
Cac khach hang khac

Cong

18.152.135.000
10.129.849.000
49.024.261.801

17.557.282.500
2.283.600.000
43.673.950.904

77.308.436.451

63.605.176.112
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phd Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
4.5. Tang, giam tai san cd dinh vo hinh

Phan mém ké toan,

Khoan muc Quyén sir dung dat ban quyén Cong
VND VND VND

Nguyén gia:
Taingay 01/01/2018 1.818.363.207 2.958.203.807 4.776.567.014
Mua trong nam . 1.5622.657.154 1.622.657.154
Tai ngay 31/12/2018 1.818.363.207 4.480.860.961 6.299.224.168

Gia tri hao mon Ity ké:

Tai ngay 01/01/2018 - 1.066.010.280 1.066.010.280

Khéau hao trong nam - 413.696.824 413.696.824

Tai ngay 31/12/2018 - 1.479.707.104 1.479.707.104

Gia tri con lai:
Tai ngay 01/01/2018 1.818.363.207 1.892.193.527 3.710.556.734
Tai ngay 31/12/2018 1.818.363.207 3.001.153.857 4.819.517.064
4.6. Chi phixay dwng co ban d& dang

Tai ngay Tai ngay

31/12/2018 01/01/2018

VND VND

Chi phi dé&n bu m& rong cang Péng Nai giai doan 2B 61.636.872.000 44.761.955.000
Chi phi @&n bu mé réng cang Béng Nai giai doan 2

(9 ha) ) 45.365.283.425 64.128.947.525
Chi phi dau tw ha tang khu tai dinh cw phuc vu dy an

m& rong cang Béng Nai giai doan 2 38.054.453.800 27.054.453.800

Céac dy an khac 2.410.285.782 2.385.986.515

Cong 147.466.895.007 138.331.342.840

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuong Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.8. Chi phitra trwéc
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Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 01/01/2018
VND VND
Ngén han:
Chi phi mua bao hiém 513.791.976 102.529.398
Cac khoan khac 4.389.052 365.371.057
Cong 518.181.028 467.900.455
Dai han:
Tién thué dat tra trdc ‘ 42.644.943.777 26.660.939.667
Chi ph[,béi thuwong, giai phong mat bang khéng
dwoc can trir vao tién thué dat 8.571.015.852 279.006.990
Cac khoan khac 4.418.379 -
Cong 51.220.378.008 26.939.946.657 J
4.9. Phai tra ngwoi ban ngén han }
Tai ngay 31/12/2018 Tai ngay 01/01/2018 LR,
VND VND -
S6 c6 kha nang Sé ¢6 kha nang o
Gia tri tra no Gia trj tra no

Phdi trd cho cac
bén lién quan -
Xem thém muc 8 10.409.027.258 10.409.027.258 15.647.549.440 15.647.549.440

i
F
;

Phai trd cho nguoi
ban

Coéng ty TNHH
Dich Vy Hang
Hai HPS Marine  27.706.202.000 27.706.202.000 21.548.569.000 21.548.569.000
Phai tra cho cac
doi twong
khac 34.649.107.741 34.649.107.741 33.299.552.119 33.299.552.119

Mol - —r "‘D".‘.v-; A‘, Yo

Céng 72.764.336.999 72.764.336.999 70.495.670.559 70.495.670.559

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI )
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.12. Phai trd khac

Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 01/01/2018
VND VND
Ngén han:
Phai tra vé tién dén bl tram nwéc Xa Phudc Thai, nao vét
lubng vao Cang Gé Dau 1.373.382.250 1.373.382.250
Cé ttre, loi nhuan phai tra 634.577.840 59.820.220
Cac khodn phai tra, phai nép khac 1.177.193.064 1.358.127.956
Céng 3.185.153.154 2.791.330.426
Dai han:
Phai trd Cong ty Cé phan Kinh doanh Khi hoa Iéng Mién
Nam tién hd tro gidi phong mat bang cho ngudi dan 16.530.632.897 16.530.632.897
Cac khoan phai trd, phai ndp khac 6.670.957.325 6.550.957.325
Céng 23.201.590.222 23.081.590.222 Y
(Xem tiép trang sau)
|
|
i
j
:
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phudng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

4.16.2.

4.16.3.

4.16.4.

4.16.5.

4.16.6.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Chi tiét vén gop cua chu s& hivu
Tai ngay

31/12/2018
VND

Tai ngay
01/01/2018
VND

Vbn gop clia cdng ty me 62.974.800.000

62.974.800.000

Vén gép clia cac dbi twong khac 60.505.070.000 60.505.070.000
Céng 123.479.870.000 123.479.870.000
Cé phiéu
Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 01/01/2018
S6 luvong cd phiéu dang ky phat hanh 12.347.987 12.347.987
S6 lwgng cb phiéu da ban ra céng ching 12.347.987 12.347.987
S6 lwong cb phiéu dang lwu hanh 12.347.987 12.347.987
Ménh gia cé phan dang Iwu hanh: 10.000 VND/ cé phéan.
Lai co ban va suy giam trén cd phiéu
Nam 2018 Nam 2017
VND VND

111.089.250.255
(13.729.164.995)

L&i sau thué cla cd déng clia Cong ty
Trich quy khen thwdng phuc lgi (*)

76.492.644.457
(9.665.117.000)

L&i sau thué @é tinh 14 co' ban va suy gidm trén cd

phiéu 97.360.085.260 66.827.527.457
S$6 ¢ phan Iwu hanh binh quan trong n&m 12.347.987 12.347.987
Lai co ban va suy giam trén cé phiéu 7.885 5.412

(*) Quy khen thwéng phac lgi 2018 tam tinh dwa trén ké hoach phan phéi loi nhan nam 2018 theo
Nghi quyét clia Dai H6i Déng Cé Béng Thwéng Nién vao ngay 19 thang 04 nam 2018,

Cé tic

Can ctr theo Nghi quyét ctia Dai Hoi Déng Cé Béng Thwéong Nién vao ngay 19 thang 04 ndm 2018 thi

ty 1& chia ¢ tirc 1a 30% trén vén diéu 1é.
Cac quy cua doanh nghiép
Quy dau tw phat

trien
VND

Quy khac thuéc vén

chi s& hiru
VND

Tai ngay 01/01/2018
Trich trong nam

146.979.413.629
22.206.942.109

7.7562.120.803

Tai ngay 31/12/2018 169.186.355.738

7.752.120.803
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Dc’)ng Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.17. Cac khoan muc ngoai Bang can dbi ké toan

5.1.

5.2,

5.3.

Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 01/01/2018
VND VND
Tai san thué ngoai: Téng sb tién thué téi thiéu trong twong
lai clia hg'p ddng thué hoat déng tai sén khéng thé hiy ngang
theo cac théi han:
T 1 n3m tré xubng 3.393.418.690 3.385.602.491
Trén 1 ndm dén 5 n&m 13.573.674.760 14.709.594.090
Trén 5 ndm 94.317.283.505 103.061.089.095
Cong 111.284.376.955 121.156.285.676
Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 01/01/2018
Ngoai té cac loai:
usD 160.675,92 186.052,99

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA KINH

DOANH
Doanh thu cung cép dich vu

La doanh thu cung cép dich vu trong ky.

Trong d6, doanh thu cung cép dich vu cho céc bén lién quan 1a 2.463.459.367 VND- Xem thém muc 8.

Gia vén hang ban
La gia vén clia dich vu da cung cép trong ky.

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

Ch tire, loi nhuan dwoc chia 1.366.482.500 2.516.950.000

Lai tién gli 2.498.621.882 1.843.363.361

L&i chénh léch ty gia 9.565.025 3.845.193
Lai chénh léch ty gia do danh gia lai cac khodn muc tién té

¢6 gbc ngoai té 54.541.966 -

Cong 3.929.211.373 4.364.158.554
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Chi phi tai chinh

Lai tién vay
L& chénh léch ty gia

Céong
Chi phi ban hang

Chi phi hoa héng, méi giéi
Chi phi nhan vién
Chi phi bang tién khac

Cdng

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan Iy

Chi phi dich vu mua ngoai

Thué, phi, 1& phi

Du phong cac khoan phai thu kho doi
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Cac khoan chi phi quan Iy khac

Céng

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén liéu, vat ligu

Chi phi nhan céng

Chi phi khédu hao tai san ¢ dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac béng tién

Chi phi dw phong

Cong

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
21.069.906.458 18.918.426.845
37.321.850 3.628.833
21.107.228.308 18.922.055.678
Nam 2018 Nam 2017

VND VND

7.829.923.440

6.949.479.916

3.422.339.295 2.763.547.728
3.446.714.445 5.760.426.210
14.698.977.180 15.473.453.854
Nam 2018 Nam 2017

VND VND

20.086.664.854
2.914.421.634
3.684.216.721
166.094.038
1.396.102.346
16.141.959.449

18.734.020.541
2.988.126.279
3.725.854.662
(1.201.160.830)
1.241.011.507
13.184.297.455

44.389.459.042

38.672.149.614

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
9.402.760.423 7.058.228.062

77.037.145.651
48.833.791.522
349.960.582.709
40.841.807.862
166.094.038

69.791.815.260
45.560.501.408
256.416.381.464
41.622.162.003
(1.201.160.830)

526.242.182.205

419.247.927.367
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Dbéng Nai, Viét Nam

5.8.

6.1.

6.2.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (TIEP THEO)

Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué n&m hién hanh dwoc xac dinh nhw sau:

Lei nhuan ké toan truéc thué trong nam
Cong: Cac khoan diéu chinh tang
Trtr: Cac khoan diéu chinh gidm (thu nhap dugc mién thué)
Thu nhéap tinh thué
Trong d¢:
Thu nhép tinh thué ti hoat dong kinh doanh chinh chju
thué suat wu dai 10% )
Thu nhép tinh thué tir hoat dong khéc chiu thué suét

Nam 2018 Nam 2017
VND VND
123.378.267.763 85.014.049.490

543.599.305
(1.366.482.500)

1.390.416.504
__(2.516.950.000)

122.555.384.568

83.887.515.994

122.220.594.056

82.560.981.658

1.326.534.336

8.256.098.166
265.306.867

phé théng 334.790.512
Chi phi thué TNDN tir hoat déng kinh doanh chinh 12.222.059.406
Chi phi thué TNDN ti» hoat déng khac 66.958.102
Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhép chju thué nam
hién hanh 12.289.017.508

8.521.405.033

Céc khoan diéu chinh tang thu nhap chiu thué chi yéu 1a cac khodn muc theo qui dinh ciia Luat thué

TNDN khong duwoc xem la chi phi khi tinh thué.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN

TE
Sé tién di vay thwe thu trong nam

Nam 2018
VND

Nam 2017
VND

Tién thu tir di vay theo khé wéc thong thwong 266.236.330.557
S6 tién da thwe tra géc vay trong ndm

Nam 2018
VND

280.391.697.539

Nam 2017
VND

Tién tra no géc vay theo khé wéc thong thueng (323.641.543.970)

BAO CAO BO PHAN

(254.069.469.037)

Cong ty khéng trinh bay bao céo bd phan theo linh viee kinh doanh vi Coéng ty chi co6 hoat dong trong
inh vire kinh doanh dich vu céng bién va bao cao tai chinh da phan anh day @t cac théng tin theo linh

vuc kinh doanh.

Céng ty khong cé bao cao bd phan theo khu vire dia Iy vi hoat déng clia Céng ty chi ,yéu la dich vu
cang bién tai khu vic Bdng Nai, do d6 khdng c6 su khac nhau vé rii ro va loi ich kinh té theo khu vuc

dia ly can thiét phai thuyét minh.
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CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Danh séach cac bén lién quan

SN hAWN

9.

Tdng Coéng ty C& phan Phat Trién Khu Céng Nghiép

Cong ty C6 phan Cang Long Thanh

Cong ty Cé phan Dich Vu Céng Bdng Nai

Cong ty Cd phan Cép Nwdc Péng Nai
Cong ty Cb phan Sonadezi Long Binh
Cong ty Cé phan Méi Trwéng Sonadezi
Cong ty Cd phén Dich vy Sonadezi

Cong ty C4 phén Tiép Van Sé 1 Bdng Nai

Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc

F4

Moi quan hé

Cong ty me
Cong ty lién két
Cong ty lien két

Cong ty cung tap doan
Cong ty cung tap doan
Céng ty cung tap doan
Coéng ty cung tap doan

Cong ty co cling nhan s quan Iy chd

chét

Nhan sy quan Iy chi chét

Tai ngay lap bang can déi ké toan, sé dw phai thu (phai trd) véi cac bén lién quan nhw sau:

Phai thu thwong mai:

Coéng ty Cb phan Dich Vu Cang Bdng Nai
Caéng ty Cb phan Cang Long Thanh
Cong ty C6 phan Tiép Van Sé 1 Bdng Nai

Cong — Xem thém muc 4.2

Phai trd thwong mai:

Coéng ty Cb phén Dich vu Cang Ddng Nai
Cong ty C6 phén Tiép Van Sé 1 Bdng Nai
Céng ty C phan Sonadezi Long Binh
Coéng ty C& phan Cap Nuéc Pdng Nai
Céng ty C6 phan Cang Long Thanh

Céng ty Co phan Dich vu Sonadezi

Céng ty Cb phan Méi Trwdng Sonadezi

Cong — Xem thém muc 4.9

Tai ngay Tai ngay
31/12/2018 01/01/2018
VND VND
2.190.650 -
- 4.102.708

- 86.240.000
2.190.650 90.342.708
Tai ngay Tai ngay
3112/2018 01/01/2018
VND VND

(5.853.261.179)
(4.339.759.579)

(8.981.166.051)
(6.522.866.469)

(128.886.240) (135.838.920)
(36.416.130) -
(23.204.130) -
(15.400.000) ’
(12.100.000) (7.678.000)

(10.409.027.258) (15.647.549.440)
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CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Céng ty Cé phan Tiép Van Sé 1 Béng Nai

Trong ndm, Céng ty da co céac giao dich chll yéu vé&i cac bén lién quan nhw sau:

1.273.173.977

Nim 2018 N3m 2017
VND VND

Cung cép dich vy:
Céng ty Cb phan Cang Long Thanh 557.893.427 477.225.779
Céng ty Cé phan Dich Vu Cang Déng Nai 632.391.963 730.101.962

1.213.504.396

Cdng — Xem thém muc 5.1 2.463.459.367 2.420.832.137
Nam 2018 Nam 2017
VND VND

Mua dich vu:

Céng ty Cé phan Dich Vu Cang Déng Nai

44.985.361.399

48.131.071.324

Céng ty Cb phan Cang Long Thanh 414.341.140 312.182.500
Céng ty Co phan Tiép Van Sé 1 Déng Nai 39.184.603.678 25.906.464.466
Coéng ty Cé phan Sonadezi Long Binh 1.944.774.600 1.620.191.600
Céng ty Cé phan Dich vu Sonadezi 14.000.000 83.900.000
Cong ty Cé phan Mai Trwéng Sonadezi 68.260.000 92.880.000
Coéng ty Cé phan Cép Nuéc Béng Nai 316.804.400 406.539.539
Cong 86.928.145.217 76.553.229.429

Thu lao clia Hoi ddng quan tri, thu nhap clia Ban Téng Giam dbc va cac nhan vién quan Iy cha chét
khac dwgc hudng trong ndm nhw sau:

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

Tha lao va thu nhap 3.983.518.000 4.606.794.000
THU NHAP CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2018 Nam 2017

VND VND

Tién lwong va cac chi phi hoat ddéng 1.083.035.000 879.500.000

10. CAM KET THEO CAC HQP DPONG THUE HOAT DONG

Céng ty thué dat clia Nha nwéc theo céc hop ddng thué hoat déng. Cac hop ddng thué cé ky han trung
binh 1a 50 nam, v&i tién thué cé dinh méi ky:

Nam 2018 Nam 2017
VND VND

Chi phi thué hoat dong ghi nhan trong nam 3.412.535.493 3.385.602.492
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CONG TY CO PHAN CANG DPONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu ph Binh Dwong, Phudng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

1.

12,

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Coéng ty c6 cac khodn cam két phai trd dén han theo cac hop déng

thué hoat déng khéng hily ngang nhw sau:

Tai ngay Tai ngay

31/12/2018 01/01/2018

VND VND

Tir 1 ndm tr& xubng 3.393.418.690 3.385.602.491

Trén 1 nd3m dén 5 nam 13.573.674.760 14.709.594.090

Trén 5 n3m 94.317.283.505 103.061.089.095

Céng 111.284.376.955 121.156.285.676
SO LIEU SO SANH

Céc s liéu so sanh dwéi day da dwoc bao cao lai:

Két qua hoat déng kinh doanh (Trich):

Lai co ban va suy gidm trén cd phiéu

Nam 2017 Nam 2017
VND VND

(Bwoc bao cao (Da duoc bao cao
lai) trwérc day)

5.412 5.523

Viéc bao cao lai thong tin so sanh néu trén 1a do c6 sir chénh léch gitra sb tién khen thuwdng phuc loi

tam trich va thwc té phat sinh cla ndm tai chinh 2017.

CAC SY KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHIiNH

Khéng co6 céc s kién quan trong xay ra sau ngay két thic nam tai chinh dén ngay phat hanh bao cao
tai chinh.
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